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แบบฟอร์มที่ 5 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
วิสัยทัศน์ : เป็นองค์การอัจฉริยะทางดิน เพื่อขับเคล่ือนการใช้ท่ีดินอย่างเหมาะสม 15 ล้านไร่ ภายในปี 2570 

กรอบแนวคิด/ Concept ของการก้าวสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  
กรมพัฒนาท่ีดิน (พด.) ก าหนดทิศทาง เพื่อพัฒนาองค์การให้เป็น Smart LDD ท่ีมุ่งเน้นประโยชน์และ

ความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ปรับการท างานเชิงรุก สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาท่ีดิน
ให้เกิดความยั่งยืน น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนงาน เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
งานพัฒนาท่ีดิน พด. ยกระดับการเพิ่มผลิตภาพ ด้วยหลัก 4 Smart ประกอบด้วย 1) Smart Collaboration  
ด าเนินการสานพลังจากทุกภาค
ส่วน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้ าน ดิ นภาย ในและ ระหว่ า ง
ประเทศ 2) Smart Connection 
เปิดเผยข้อมูลและเช่ือมโยงข้อมูล 
บูรณาการข้อมูลทรัพยากรดินและ
ท่ีดิน และพัฒนาเป็นเครื่องมือใน
การขับเคล่ือนงานในระดับพื้นท่ี 
3) Smart Service ยกระดับงาน
บริการ e-Service  แบบเบ็ดเสร็จ 
ณ  จุ ด เ ดี ย ว  และ  4)  Smart 
Operation  น าเทคโนโลยีดิจิทัล
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการองค์การ รวมท้ัง
พัฒนาบุคลากรทุกระดั บ เป็ น 
Smart Officer 

ผลการด าเนินงานที่สอดคล้องสู่ระบบราชการ 4.0 
พด. มีภารกิจความรับผิดชอบพัฒนาทรัพยากรดินในพื้นท่ีเกษตรกรรมประมาณ 153 ล้านไร่ คิดเป็น

ร้อยละ 46 ของพื้นท่ีประเทศ โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ การพัฒนาพื้นท่ีเกษตรกรรมให้มีการใช้ท่ีดินอย่าง
เหมาะสม พด. ยังคงใช้หลักการ Smart LDD  ขับเคล่ือนและพัฒนาองค์การเข้าสู่ระบบราชการ 4.0 สอดคล้อง
สนับสนุนการพัฒนาระบบราชการท้ัง 3 มิติ ดังนี้ 
 มิติที่ 1 ภาครัฐที่เปิดกว้างเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) พด. ด าเนินการสาน
พลังจากทุกภาคส่วนตามหลัก Smart Collaboration  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านดินภายในและระหว่าง
ประเทศ ใช้กลไกของกิจกรรมวันดินโลกและวันหมอดินอาสา ในการสร้างและยกระดับเครือข่ายความร่วมมือท้ังใน
และต่างประเทศ เช่น เครือข่ายระหว่างประเทศ การขับเคล่ือนสมัชชาความร่วมมือทรัพยากรดินแห่งภูมิภาค
เอเชีย (ASP) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยดินแห่งภูมิภาคเอเชีย (CESRA) และเครือข่ายหมอดินโลก (Global 
Soil Doctor Program)  เครือข่ายภายในประเทศ เครือข่ายหมอดินอาสา ยกระดับส่งเสริมการใช้นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีการจัดการท่ีดินทางการเกษตรเพื่อลดต้นทุนการผลิต ตลอดจนสนับสนุนการเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 4.0 และแอปพลิเคชันต่างๆของ พด. สู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจตามนโยบายของ
รัฐบาลและ Smart Connection พัฒนาคลังข้อมูลกลางกรม และพัฒนาชุดข้อมูลและเช่ือมโยงข้อมูลกับ
หน่วยงานต่างๆ และวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลพัฒนาเป็น Big Data เช่น โครงการบริหารจัดการดินเชิงรุก
แก่เกษตรกรรายแปลงผ่านบัตรดินดี พัฒนาต่อยอดเสริมสร้างการใช้ประโยชน์และวิเคราะห์ข้อมูลท่ี
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เกี่ยวข้องในรูปแบบของ Dashboard เพื่อน าข้อมูลเชิงลึกท่ีได้จากการวิเคราะห์ไปประยุกต์ใช้ส าหรับการ
วางแผน ต่อยอดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น รวมทั้งสนับสนุนการ
เช่ือมโยงข้อมูลกับศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม (AIC) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มิติที่ 2 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government)  พด. ด าเนินการ
ตามหลัก Smart Service จัดท าคลังข้อมูลกลางผู้รับบริการ และต่อยอดเป็นระบบ Easy service ส าหรับ
อ านวยความสะดวกให้เกษตรกรผู้รับบริการเข้าถึงบริการต่าง ๆ  ของ พด. โดยมีลักษณะเป็น Single Sign-
On คือ เมื่อเกษตรกรลงทะเบียน และมีการยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐานข้อมูลของกรมการปกครองแล้ว 
เกษตรกรเข้าสู่ระบบและใช้งานบริการอื่นๆ โดยไม่ต้องเข้าสู่ระบบซ้ าอีก รวมท้ังพัฒนาระบบการให้บริการ
ตรวจสอบดินรูปแบบ E-Service ท่ีมีการเช่ือมโยงระบบฐานข้อมูลเดิมของ พด. โดยใช้ชุดตรวจสอบดิน
ภาคสนามอย่างง่าย (LDD Test Kit) ท่ีมีหมอดินอาสาท าหน้าท่ีตรวจสอบดินและบันทึกข้อมูลในระบบ
ออนไลน์ ท าให้บริการมีความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงผู้รับบริการมากยิ่งขึ้น ผู้รับบริการสามารถรับ
บริการวิเคราะห์ดินจากหมอดินอาสาใกล้บ้านผ่านระบบออนไลน์ได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

มิติที่ 3 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) 
พด. หลัก Smart Operation พด. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิการการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ เช่น การจัดเก็บข้อมูล
ในรูปแบบ Cloud Computing เพื่อออกแบบระบบอนุรักษ์ดินและน้ า พัฒนาระบบการบันทึกผลการ
ด าเนินงานด้วย ArcGIS Survey123 พัฒนาระบบใบรับรองการจ่ายเงินเดือนแบบอิเล็กทรอนิกส์ e-Pay 
Slip โปรแกรมรายงานวัสดุคงเหลือประจ าปี พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลสมาชิกการฌาปนกิจสงเคราะห์ให้
อยู ่ระบบ ownCloud พัฒนาการสอนระบบ LDD e-Training พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการให้
ค าปรึกษาแบบออนไลน์ เป็นต้น รวมทั้งการพัฒนาผู้น า สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง TEAM for Soils 
Agent การประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการบริหารเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลงานให้มีท้ังประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
ผลงานเร่ืองที่ 1 : งานวันดินโลก (World Soil Day)  
 เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงาน  

สหประชาชาติ (UN) ประกาศอย่างเป็นทางการให้วันท่ี 5 ธันวาคมของทุกปี เป็น "วันดินโลก" 
(World Soil Day) ซึ่งตรงกับวันคล้ายวันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร เพื่อสดุดีพระเกียรติคุณและเชิดชูพระอัจฉริยภาพด้านการอนุรักษ์ และพัฒนา
ทรัพยากรดินของพระองค์ โดยวันดินโลกถือเป็นโอกาสในการขับเคล่ือนกิจกรรม การรณรงค์และเผยแพร่
ความรู้ทางด้านดิน และสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของดิน ท้ังในระดับประเทศและระดับโลกต่อ
มนุษยชาติและสภาพแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ประเทศไทยโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
มอบหมาย พด. จัดงานวันดินโลก ครั้งท่ี 1 ในวันท่ี 3 ธันวาคม 2555 โดยมีช่ืองานว่า "งานเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว นักวิทยาศาสตร์ดินเพื่อมนุษยธรรม และวันดินโลก 5 ธันวาคม" จัดกิจกรรม
ทางวิชาการและนิทรรศการความรู้เรื่องดินและวันดินโลก โดยจัดงานอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันและเปล่ียน
หัวข้อการจัดการตามหัวเรื่องท่ี UN ก าหนด 

ในปี 2565 เป็นการจัดงานครั้งท่ี 9 ภายใต้หัวข้อ “Soils, where food begins : อาหาร ก่อก าเนิด 
เกิดจากดิน” ศูนย์จัดงาน ณ จ.ตาก กิจกรรมในงาน ได้แก่ นิทรรศการความรู้เรื่องวันดินโลกและดินกับ
อาหารจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ กิจกรรมเสวนาวิชาการนานาชาติ มีผู้แทนจาก 11 
ประเทศร่วมเวทีเสวนา การเสวนาหมอดินแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจัดการดินเพื่อเพิ่มผลผลิต จัดประกวด
ภาพถ่าย Snapshot กิจกรรม DIY ของท่ีระลึกท่ีท าจากดินและใบหญ้าแฝก เดินเทรล และพาเหรดวันดิน
โลก รวมพลังทุกภาคส่วน ชุมชน เยาวชน นักเรียน เกษตรกร หมอดินอาสา ร่วมกันเขียนข้อความการข้อความ
การร่วมมือกัน “รักษ์ดิน” และเดินรณรงค์เพื่อให้ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ตระหนักถึงคุณค่าและ
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ความส าคัญของทรัพยากรดิน เป็นต้น และมีการจัดกิจกรรมในทุกจังหวัดรวม 996 กิจกรรม จาก 10 
กระทรวงฯ โดยมีหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ัวโลก จัดกิจกรรมกว่า 2,306 กิจกรรม เพิ่มขึ้นจากปีท่ี
ผ่านมากว่า 1,500 กิจกรรม และมีการเผยแพร่ในส่ือต่างๆ โดยสามารถสร้างการรับรู้ได้ถึงกว่า 559,182 คน 
เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมากว่า 350,000 คน แสดงให้เห็นความส าเร็จในการสร้างการรับรู้และความตระหนักถึง
ความส าคัญของทรัพยากรดินท่ีเพิ่มขึ้นทุกปี  

นอกจากนี้ วันดินโลกยังน าไปสู่การสร้างความร่วมมือต่างๆ ด้านทรัพยากรดิน เช่น สมัชชาความ
ร่วมมือทรัพยากรดินกลุ่มภูมิภาคเอเชีย (ASP) สมัชชาความร่วมมือทรัพยากรดินแห่งประเทศไทย (TSP) 
สมาคมดินโลก และศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยดินแห่งภูมิภาคเอเชีย (CESRA) รวมท้ังเป็นผู้น าพัฒนา
เครือข่ายห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ดินของประเทศไทย รวมท้ัง FAO น าแนวคิดหมอดินอาสาไปส่งเสริมในระดับ
นานาชาติ ภายใต้ช่ือ หมอดินโลก (Global Soil Doctor Program) เกิดเครือข่ายหมอดินอาสาระหว่างประเทศ 

ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้น (1) เกิดเครือข่ายความร่วมมือด้านทรัพยากรดินท้ังในและ
ต่างประเทศ (2) เกิดความตระหนักและมีจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรดินและการจัดการดินเพื่อความ
มั่นคงอาหารอย่างยั่งยืนท้ังในประเทศไทยและท่ัวโลก   

ผลงานเร่ืองที่ 2 : โครงการจัดท ำเปำ้หมำยควำมสมดุลของกำรจดักำรทรพัยำกรทีด่นิ (LDN) 
 เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน    ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง       มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน  

ประเทศไทยเข้าร่วมเป็นสมาชิกอนุสัญญาแห่งสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการแปรสภาพเป็น
ทะเลทราย (United Nations Convention to Combat Desertification : UNCCD) ในปี 2543 ปัจจุบัน
มีสมาชิก 197 ประเทศ ประเทศไทยโดยกระทรงเกษตรและสหกรณ์มอบหมาย พด. เป็นผู้ประสานงานหลัก
ในฐานะ National Focal Point อนุสัญญา UNCCD โดยมติกำรประชุมรัฐภำคีอนุสัญญำฯ สมัยท่ี 15 
(COP 15) ก ำหนดให้ประเทศสมำชิกขับเคล่ือนแนวคิดควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรท่ีดิน (Land 
Degradation Neutrality: LDN) เช่ือมโยงและบูรณำกำรกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs) เป้ำหมำย
ประสงค์ท่ี 15.3 ตัวช้ีวัดท่ี 15.3.1 สัดส่วนของท่ีดินเส่ือมโทรมเมื่อเทียบกับพื้นท่ีท้ังหมดเพื่อให้บรรลุเป้ำ
หมำยควำมสมดุลในกำรจัดกำรทรัพยำกรท่ีดิน (LDN) โดยตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวข้องกับควำมเส่ือมโทรมของท่ีดิน 
จะถูกน ำมำใช้ในกำรจัดข้อมูลพื้นฐำน และติดตำมควำมเปล่ียนแปลงของกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ต้ังแต่
ปี 2558 – 2573 ได้แก่ ตัวชี้วัดกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้ท่ีดิน (land cover and land use change : LUC)  
ตัวช้ีวัดผลิตภำพของดิน (land productivity: LP) และตัวช้ีวัดคำร์บอนอินทรีย์ในดิน (Soil Organic 
Carbon Stocks: SOC Stock) พด. ศึกษำ วิเครำะห์แนวทำงจัดท ำ LDN ระดับโลก น ำมำเป็นกรอบก ำหนด
แนวทำงกำรด ำเนินกำรของประเทศไทย โดยก ำหนดพื้นท่ีเป้ำหมำย ศึกษำแนวทำงกำรประเมินควำมเส่ือม
โทรมของท่ีดินในพื้นท่ีเป้ำหมำย ระดมควำมเห็นและข้อเสนอแนะจำกนักวิชำกำรหลำกหลำยสำขำ รวมทั้งผู้
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มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภำครัฐ ชุมชน 
และเกษตรกรในพื้นท่ี และก ำหนด
ตัวช้ีวั ดควำมสมดุลของกำรจัดกำร
ท รั พ ย ำ ก ร ท่ี ดิ น  จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล 
รวบรวม และประเมินสัดส่วนของ
พื้น ท่ีเ ส่ือมโทรมต่อพื้นท่ี เป็นรำย
จังหวัด ในปี 2564 น ำร่องกรณีศึกษำ 
: พื้นท่ีจังหวัดนครรำชสีมำ ท ำให้ได้
ข้อมูลเส้นฐำนอ้ำงอิง  (Baseline) 
ระดับพื้น ท่ี ท่ีน ำไปใช้เป็นตัว ช้ีวัด
ควำมเส่ือมโทรมของท่ีดินในพื้น ท่ี
อื่ น ๆ  ใ น ปี  2 5 6 5  ข ย ำ ย พื้ น ท่ี
ด ำเนินกำร จ ำนวน 12 จังหวัด และ
มีแผนด ำเนินกำรในปี 2566 จ ำนวน 
14 จังหวัด  

ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้น (1) ประเทศไทยมีข้อมูลสถานะควำมเส่ือมโทรมของท่ีดินใน
ระดับประเทศท่ีจะน ำไปสู่กำรก ำหนดมำตรกำรในกำรแก้ไขปัญหำควำมเส่ือมโทรมของท่ีดิน (2) ประเทศ
ไทยมีความเส่ือมโทรมของท่ีดินลดลง หรืออย่างน้อยคงสถำนะไม่ให้เกิดควำมเส่ือมโทรมของท่ีดินเพิ่มขึ้น 
และ (3) เกิดกำรสร้างความสมดุลระหว่างการสูญเสียท่ีเกิดจากความเส่ือมโทรมของท่ีดินกับการพัฒนา หรือ
ความอุดมสมบูรณ์ท่ีเกิดจากการฟื้นคืนความเส่ือมโทรมหรือด าเนินมาตรการจัดการท่ีดินอย่างยั่งยืน
ขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมาย SDGs (15.3) 

ผลงานเร่ืองที่ 3 : “Easy Service” บริการง่ายๆ ใครๆก็เข้าได้ 
 เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน    ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง    มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน 

พด. พัฒนาระบบหรือบริการในรูปแบบ 
Web Application ให้กับเกษตรกรจ านวนหลาย
ระบบ โดยแต่ละระบบจะพัฒนาฐานข้อมูลของ
ผู้ใช้งานแยกกัน ท าให้เกษตรกรต้องลงทะเบียน 
และก าหนดข้อมูลการเข้าใช้งาน (Username/ 
Password)  แยกกัน ในแ ต่ละระบบ ส่งผลให้
เกษตรกรต้องลงทะเบียนใหม่ทุกครั้ง และจดจ า
ข้ อมู ลการ เข้ า ใ ช้ งาน ทุกระบบหรือบริการ ท่ี
เกษตรกรขอใช้บริการ เกิดความไม่สะดวกในการใช้
งานหรือขอรับบริการ อีกท้ังฐานข้อมูลผู้ใช้งานท่ี
กรมจัดเก็บนั้นมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น โดยไม่มีความ
เช่ือมโยงข้อมูลเกษตรกรท าให้ข้อมูลเกิดความ
ซ้ าซ้อน ข้อมูลบุคคลในแต่ละระบบของเกษตรกร
คนเดียวกันอาจมีความแตกต่างกัน ส่งผลให้
หน่วยงานผู้ดูแลระบบหรือบริการไม่สามารถน า
ข้อมูลเกษตรกรไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ระบบส่วนใหญ่ไม่มีการตรวจสอบยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐานข้อมูลของกรมการ

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน



 

5 

 

ปกครอง ท าให้อาจเกิดการแอบอ้างใช้ข้อมูลบุคคลอื่นในการขอรับบริการหรือเข้าถึงข้อมูลบุคคลอื่นได้ ซึ่ง
เกิดความเสียหายต่อเจ้าของข้อมูล และความน่าเช่ือถือในการให้บริการของ พด. 

พด. จึงได้จัดท าคลังข้อมูลกลางผู้รับบริการขึ้น และต่อยอดเป็นระบบ Easy service ส าหรับอ านวย
ความสะดวกให้เกษตรกรผู้รับบริการ ให้สามารถเข้าถึงบริการต่าง ๆ ของ พด. โดยมีลักษณะเป็น Single 
Sign-On คือ เมื่อเกษตรกรลงทะเบียน และมีการยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐานข้อมูลของกรมการปกครอง
แล้ว เกษตรกรจะสามารถเข้าสู่ระบบ และเข้าใช้งานบริการอื่น ๆ ท่ีมีการเช่ือมระบบกันได้ โดยไม่ต้องเข้าสู่
ระบบซ้ าอีก เกษตรกรสามารถเลือกรับบริการและปรับแต่งการแสดงผลได้แตกต่างกันตามความต้องการ 
อีกท้ังยังสามารถเข้าใช้งานผ่านระบบ “AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี” ได้  

ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้น เกิดขึ้น (1) เกษตรกรผู้รับบริการ ได้รับความสะดวกในการเข้าใช้
งานระบบหรือบริการ โดยลดขึ้นตอนในการลงทะเบียน และการเข้าสู่ระบบเหลือเพียงท าผ่านระบบเดียว 
อีกท้ังได้รับการบริการแบบต่างกันตามความต้องการแต่ละบุคคล (2) เจ้าหน้าท่ี พด. มีฐานข้อมูลกลาง
เกษตรกรผู้รับบริการท่ีมีการตรวจสอบความถูกต้องกับฐานข้อมูลของกรมการปกครอง และสามารถติดตาม
พฤติกรรมการใช้งานระบบหรือบริการของเกษตรกรผ่านระบบ Easy Service ท าให้สามารถพัฒนาการ
ให้บริการ และให้บริการแบบเฉพาะบุคคล หรือกลุ่มบุคคลได้ 
เป้าหมายต่อไปในอนาคต 
 พด. มีแผนปฏิบัติราชการกรมพัฒนาที่ดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 ก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็น
องค์การอัจฉริยะทางดิน เพื่อขับเคลื่อนการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม 15 ล้านไร่ ภายในปี 2570” โดยก าหนด 
เป้าหมาย 1) พื้นท่ีเกษตรกรรมได้รับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีด้านการพัฒนาท่ีดินให้เกิดความสมดุล 
และยั่งยืน ไม่น้อยกว่า 15 ล้านไร่ ภายในปี 2570 และ 2) พื้นท่ีเพาะปลูกพืชท่ีไม่เหมาะสมลดลง ร้อยละ 10 
ภายในปี 2570 และก าหนดประเด็นในการขับเคล่ือนงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ใน 4 ประเด็นการพัฒนา 
ดังนี้ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ท่ีดินให้เหมาะสมด้วยระบบบริหารจัดการเชิงรุก มีเป้าหมายพื้นท่ี
เกษตรกรรมมีการใช้ประโยชน์ท่ีดินอย่างเหมาะสมตามศักยภาพตามแผนการใช้ท่ีดินของประเทศไทย ซึ่ง
จ าแนกพื้นท่ีตามศักยภาพของทรัพยากรดินและท่ีดินออกเป็น 3 เขต คือ เขตเกษตกรรมช้ันดี เขต
เกษตรกรรมท่ีมีศักยภาพสูง และเขตเกษตรกรรมท่ีมีศักยภาพต่ า 2) บริหารจัดการขอ้มูลทรัพยากรดินและ
ท่ีดินด้วยชุดข้อมูลท่ีมีมูลค่าสูง (High Value Dataset) มีเป้าหมายพื้นท่ีการเกษตรมีการน าชุดข้อมูลท่ีมี
มูลค่าสูง (High Value Dataset) ไปใช้ในการบริหารจัดการทางการเกษตร 3) วิจัย พัฒนา และสร้าง
นวัตกรรมการพัฒนาท่ีดินให้เป็นองค์การอัจฉริยะทางดิน มีเป้าหมายในการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาท่ีดิน
ท่ีสนับสนุนการเป็นองค์การอัจฉริยะทางดิน และ 4) ยกระดับองค์การเข้าสู่ระบบราชการดิจิทัล มีเป้าหมาย
กรมพัฒนาท่ีดินเปล่ียนผ่านเข้าสู่ระบบราชการดิจิทัล นอกจากนี้ พด. ยังมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรม
พัฒนาที่ ดิน พ.ศ. 2566 - 2570 ส าหรับเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเทคโนโลยีดิ จิทัลของ พด. 
ประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา 5 ประเด็น ดังนี้ 1) ยกระดับการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 2) บริหาร
จัดการข้อมูลด้านการพัฒนาท่ีดินตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล 3) พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการเป็นองค์การดิจิทัล และ 5) เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรเพื่อรองรับการเป็นองค์การดิจิทัล ท้ังนี้  ได้ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ีแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ
กรมพัฒนาท่ีดินฉบับนี้มีศักยภาพท าให้บรรลุได้ภายในปี พ.ศ. 2570 ท่ีส าคัญ ดังนี้ 1) บริการผ่านดิจิทัลของ
กรมพัฒนาท่ีดินมีประสิทธิภาพและคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ 2) ข้อมูลดิจิทัลสามารถน าไปใช้ใน
การเปิดเผยและเช่ือมโยง กับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก 3) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4) โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลมีความทันสมัยและปลอดภัย
รองรับการเป็นองค์การอัจฉริยะทางดิน และ 5) บุคลากรกรมมีทักษะด้านดิจิทัล สามารถจัดท าข้อมูลพร้อม
เช่ือมโยงแลกเปล่ียนและเปิดเผย ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลและขับเคล่ือนการเป็นระบบราชการดิจิทัล 
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แบบฟอร์มที่ 2 ลักษณะส ำคัญขององค์กำร (ไม่เกิน 3 หน้ำ) 
 

 
  

ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ควำมร่วมมือ: (ที่ส ำคัญ) 
ผู้ส่งมอบ : ผู้รับจ้ำง บริษัท ห้ำงร้ำน และหน่วยงำนภำครัฐ  
พันธมิตร : หน่วยงำนในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงำนภำยนอก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ทส. มท. อว. วช. อบต.)  
คู่ควำมร่วมมือ : สถำบันกำรศึกษำ องค์กรระหว่ำงประเทศ องค์กำรมหำชน ภำคเอกชน 
ควำมต้องกำร: 1) ข้อมูลดิน เทคโนโลยี องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำท่ีดินมีควำม
ถูกต้อง ทันสมัย บริกำรได้สะดวก รวดเร็ว 2) ควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 3) กำรบูรณำ
กำร กำรท ำงำนร่วมกันในพ้ืนที่ 4) กำรมีธรรมำภิบำล 
 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย:  ชุมชนในพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภำคเอกชน ภำครัฐ  
สถำบันกำรศึกษำ ควำมต้องกำร/ ควำมคำดหวัง: 1) ข้อมูลดิน เทคโนโลยี องค์ควำมรู้
ด้ำนกำรพัฒนำที่ดินมีควำมถูกต้อง ทันสมัย บริกำรได้สะดวก รวดเร็ว  2) กำรพัฒนำ
ที่ดินที่ไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อพ้ืนที่และชุมชนในพ้ืนที่ 

สมรรถนะหลักขององค์กำร: 1) มีควำมเชี่ยวชำญในเรื่อง ข้อมูลดิน วำงแผนกำรใช้
ที่ดิน กำรจัดกำรดิน และเทคโนโลยีกำรพัฒนำที่ดิน ทั้งด้ำนวิชำกำรและปฏิบัติกำรเป็น
อย่ำงดี เพ่ือให้มีกำรใช้ทรัพยำกรดินเกิดประโยชน์สูงสุด 2) มีควำมเชี่ยวชำญด้ำน
เทคโนโลยีภูมิสำรสนเทศ (GIS) ด้ำนข้อมูลแผนที่ดิน และชุดข้อมูลภูมิสำรสนเทศ
พ้ืนฐำน (FGDS) 

กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน: 1) กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals)2030  2) นโยบำยรัฐบำล/แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี/แผนแม่บท 3) นโยบำย Thailand 4.0 กำรน ำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรเกษตรมำกขึ้น 4) แผนปฏิรูปประเทศ/ภำคกำรเกษตร 5) กรอบทิศทำงของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 13 6) โมเดลเศรษฐกิจใหม่(BCG) 7) กำรเข้ำสู่ระบบรำชกำรดิจิทัลอย่ำงเต็มรูปแบบ 
8) นโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 9) ควำมแปรปรวนของกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 10) สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ โควิด-19 11) กำรปรับตัวขององค์กรและบุคลำกรที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

พันธกิจ : 1) ส ำรวจ วิเครำะห์ จ ำแนกดิน และส ำมะโนที่ดิน เพื่อวำงแผนกำรใช้ที่ดินด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 2) พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรจัดกำรดินที่สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพพื้นที่ 3) สร้ำงศูนย์กลำงข้อมูลอัจฉริยะทำงดินของประเทศ เพื่อ
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดินอย่ำงย่ังยืน 4) พัฒนำที่ดินด้วยระบบกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก ผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรวำงแผน 
ถ่ำยทอดเทคโนโลยี อนุรักษ์ดินและน้ ำ และปรับปรุงบ ำรุงดิน เพื่อรักษำสมดุลของ ดิน ที่ดิน และนิเวศเกษตร 5) ยกระดับองค์กรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรรม 
วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน เพื่อขับเคลื่อนกำรใชท้ี่ดินอย่ำงเหมำะสม 15 ล้ำนไร่ ภำยในปี 2570 
ค่ำนิยม : TEAM for Soils (ทีมดีดินดี)  (T : Team work (สร้ำงทีม), E : Energetic (ท ำงำนเชิงรุกอย่ำงมีพลัง), A : Agile (คล่องแคล่ว),  
M : Move forward (มุ่งสู่เป้ำหมำยเดียวกัน) 
วัฒนธรรมองค์กำร : บริกำรด้วยใจ ใฝ่เรียนรู้ ยึดหลักวิชำกำร   
งบประมำณ: 3,994,558,644.04 บำท รำยได้:  6,519,839.35 บำท (ปี 2565) 
จ ำนวนบุคลำกร: ข้ำรำชกำร 1,388 คน  ลูกจ้ำงประจ ำ 280 คน  และพนักงำนรำชกำร 1,327 คน รวมทั้งสิ้น 2,995 คน (23 พ.ย. 65) 
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ: 1) พ.ร.บ.พัฒนำที่ดิน พ.ศ. 2551 2) มติคณะรัฐมนตรีเรื่องกำรจ ำแนกประเภทที่ดินและป่ำไม้ถำวร 3) กฎกระทรวง
ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไข และอัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรแผนที่หรือข้อมูลทำงแผนที่เป็นกำรเฉพำะรำย พ.ศ. 2555 4) กฎกระทรวง 
ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเง่ือนไข และอัตรำค่ำใช้จ่ำย ในกำรวิเครำะห์ตรวจสอบตัวอย่ำงดินเป็นกำรเฉพำะรำย พ.ศ. 2555 5) ระเบียบ
คณะกรรมกำรพัฒนำที่ดินว่ำด้วยหลักเกณฑ์วิธีกำรและเงื่อนไขเกี่ยวกับค ำขอรับบริกำรแผนที่หรือข้อมูลทำงแผนที่เป็นกำรเฉพำะรำย พ.ศ. 2553 6) 
ระเบียบกรมพัฒนำที่ดิน ว่ำด้วยข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2562   
ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร: ระบบปฏิบัติงำน 3 ระบบ ประกอบด้วย 8 กระบวนกำรหลัก และ 9 กระบวนกำรสนับสนุน ครอบคลุม
ภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ โดยใช้แนวคิด PDCA ในกำรบริหำรแผนงำนและยุทธศำสตร์ ต้ังแต่ กำรวำงแผน กำรน ำไปปฏิบัติ กำรตรวจสอบและ
ติดตำมประเมินผล น ำไปสู่กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน โดยใช้หลักกำรของ SMART LDD  ด้วย SIPOC Model  และน ำเครื่องมือสมัยใหม่
มำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ เช่น PMQA, Process Management, SWOT Analysis, PESTEL Analysis, 2S4M, As is Process Management, 
To be Process Redesign, Fish bone diagram, service blueprint, HR scorecard, Organization Design เ ป็ น ต้ น  เ พื่ อ ขั บ เ ค ลื่ อนกำร
ด ำเนินงำน ให้บรรลุผลส ำเร็จตำม LDD Excellent Model 
 

แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ: ภำยในประเทศ : 1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดิน
แห่งชำติ  2) ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร 3) หน่วยงำนให้บริกำรวิเครำะห์ดิน เช่น กรม
วิชำกำรเกษตร สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ห้องปฏิบัติกำรกลำง 
(ประเทศไทย) สถำบันกำรศึกษำและภำคเอกชน 4) หน่วยงำนให้บริกำร และสนับสนุนปัจจัยกำร
ผลิต เช่น กรมวิชำกำรเกษตร กรมส่งเสริมกำรเกษตร สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย 5) ส ำนักงำน ก.พ.ร. 6) ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 7) ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 8) กรมกำรศำสนำ  
ภำยนอกประเทศ : 1) ประเทศสมำชิกเครือข่ำยด้ำนดินระดับภูมิภำคเอเชีย(ASP) 2) UNEP 
World Conservation Monitoring Center อ้ำงถึงใน UNCCD (2011) Desertification a 
visual synthesis : เรื่องกำรแปรสภำพเป็นทะเลทรำย และ Land Degradation and 
Biodiversity Loss in Southeast Asia (2011) 

เทคโนโลยีกำรสื่อสำรและกำรให้บริกำร ท่ีส ำคัญ : 1) เทคโนโลยีสื่อสำร (1) MPLS  (2) C Internet  (3) Cloud Computing  (4) AI          
2) บริกำรท่ีส ำคัญ (1) ระบบแผนที่เกษตรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุกออนไลน์ (Agri Map Online) (2) ระบบแผนที่ทำงเลือกพืชเศรษฐกิจ 
(LDD Zoning) (3) Mobile Application (ปุ๋ยรำยแปลง, คลิปเด็ดหมอดิน,กดดูรู้ดิน) (4) ระบบสำรสนเทศเชิงพื้นที่เพื่อวำงแผนกำรใช้ที่ดิน
เกษตรกรรำยแปลง (LDD On Farm)  (5) ฐำนข้อมูลกำรตอบโต้กับผู้รับบริกำรด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี 
(6) e-Service ได้แก่ บริกำรตรวจสอบดินเพ่ือกำรเกษตร ขอรับบริกำรแผนที่ บริกำรวัสดุกำรเกษตร ขอรับบริกำรสระน้ ำในไร่นำ ดินออนไลน์ 
บริกำรข้อมูลดินและกำรใช้ที่ดิน บริกำรตรวจสอบแนวเขตป่ำไม้ถำวรเบื้องต้น ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
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ควำมท้ำทำยเชิงยุทธศำสตร์: (ด้ำนพันธกิจ ปฏิบัติกำร บุคลำกร สังคม) ด้ำนพันธกิจ : 1) กำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อสนับสนุนกำรขับเคลื่อนเป้ำหมำย 
SDGs2 กำรขจัดควำมหิวโหย SDGs 15.3 กำรหยุดยั้งควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน และ SDGs 13 กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและเป้ำหมำยลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก(COP 26) 2) แผนแม่บทด้ำนกำรเกษตรที่มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำเกษตรมูลค่ำสูง 3) กำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อสนับสนุนกำร
ป้องกันกำรพังทลำยของดินภำยใต้แผนแม่บทด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ 4) กำรน ำกรอบแผนพัฒนำเศษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 มำจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน 5) กำรน ำนโยบำย BCG Model ภำคกำรเกษตรมำใช้ในกำรจัดท ำแผนงำนโครงกำรสนับสนุน 6) 
กำรบูรณำกำรกำรท ำงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับนโยบำยและแผนบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 7) นโยบำยส ำคัญและเร่งด่วนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 8) แผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำที่ดิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  ด้ำนปฏิบัติกำร: 1) ควำมพร้อมของระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศพัฒนำที่ดินที่สำมำรถรองรับสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน  2) กำรเปลี่ยนรูปแบบกำรปฏิบัติงำนเป็นแบบปฏิบัติงำนนอกสถำนที่ตั้ง(WFH)  3) กำร
ยกระดับหมอดินอำสำให้เป็น Smart Farmer  4) กำรปรับแผนกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เน้นกำรท ำงำนเชิงรุก 5) น ำเทคโนโลยีดิจิทัล
มำใช้ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนแบบ Real time 6) กำรพัฒนำงำนบริกำรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ำถึงง่ำย และน ำไปใช้ได้จริง ด้ำนบุคลำกร : 1) 
กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและสหวิทยำกำรเพื่อรองรับระบบบรำชกำร 4.0 2) กำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีแนวควำมคิด
สร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม(Innovative Thinking) 3) กำรพัฒนำคนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและประสบกำรณ์เพื่อทดแทนบุคลำกรที่เกษียณอำยุรำชกำร 4) กำร
พัฒนำบุคลำกรให้รองรับกำรท ำงำนระดับสำกล  ด้ำนสังคม : 1) กำรยอมรับองค์ควำมรู้จำกหน่วยงำนรำชกำรของเกษตรกร เน่ืองจำกเกษตรกรมีช่องทำงใน
กำรสืบค้นควำมรู้ที่หลำกหลำย 2) กำรสร้ำงควำมตระหนักให้เกษตรกรใช้ทรัพยำกรดินและที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3) กำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนทั้งภำครัฐ 
เอกชน ท้องถิ่น และประชำสังคม   

ผลผลิต/บริกำรหลัก : 1) ฐำนข้อมูลทรัพยำกรดินและที่ดิน (ข้อมูลดิน แผนที่ดิน 
แผนกำรใช้ที่ดิน) 2) องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน (กำรวิเครำะห์สภำพพ้ืนที่และ
วำงแผนกำรใช้ที่ดิน กำรจัดกำรดินและน้ ำ เทคโนโลยีชีวภำพทำงดิน และกำร
อนุรักษ์ดินและน้ ำ) 3) งำนบริกำรด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน (ปัจจัยกำรผลิต ผลิตภัณฑ์
จุลินทรีย์ และเทคโนโลยีกำรจัดกำรดิน) 4) โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน 
(งำนพัฒนำแหล่งน้ ำและจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ) 
คุณลักษณะโดดเด่นของผลผลิต/บริกำร : 1) แผนกำรใช้ที่ดินที่เกิดจำกกำร
เชื่อมโยงข้อมูลทั้งด้ำนดิน น้ ำ พืช ป่ำไม้ เศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่ำนกำร
ประชำพิจำรณ์จำกเกษตรกร ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องทุกภำคส่วน วิเครำะห์และ
ประมวลผลโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและภูมิสำรสนเทศ สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรวำงแผนพัฒนำทุกระดับต้ังแต่ระดับประเทศ จังหวัด และต ำบล 
รวมทั้งวำงแผนกำรใช้ที่ดินรำยชนิดพืชเศรษฐกิจและลุ่มน้ ำ 2) เทคโนโลยีกำรจัดกำร
ดินและน้ ำที่มีควำมหลำกหลำยและครอบคลุมทุกสภำพดิน สำมำรถน ำไปบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรดินได้แบบเฉพำะเจำะจงและตรงจุด 3) กำรบริกำรตรวจสุขภำพดิน
เชิงรุกให้ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดิน น้ ำ พืช ได้หลำกหลำยรูปแบบ ตำมควำมต้องกำร
ใช้ประโยชน์ของเกษตรกรและประชำชนทั่วไป ได้แก่ กำรบริกำรให้ข้อมูลดิน
เบื้องต้นผ่ำนบัตรดินดี หรือผ่ำนแอปพลิเคชันดินออนไลน์ กำรวิเครำะห์ดินอย่ำง
ง่ำยโดยใช้ชุดตรวจสอบดินภำคสนำม (LDD Test Kit) หรือบริกำรวิเครำะห์ดินอย่ำง
ละเอียดในระดับห้องปฏิบัติกำรที่ได้มำตรฐำนเพ่ือน ำไปใช้ในงำนที่ต้องกำรผล
แม่นย ำ เช่น กำรวำงแผน หรืองำนวิจัย เป็นต้น นอกจำกน้ียังสนับสนุนปัจจัยกำร
ผลิตและจัดท ำแปลงสำธิตเป็นแปลงต้นแบบตำมค ำแนะน ำกำรจัดกำรดิน น้ ำ พืช 
เพ่ือให้เกษตรกรและประชำชนทั่วไปเข้ำมำศึกษำและเรียนรู้ สำมำรถน ำไปปฏิบัติ
ในพ้ืนที่ของตนเองได้จริง 

ผู้รับบริกำร : 1) เกษตรกร 2) หน่วยงำนภำครัฐ 3) ภำคเอกชนและประชำชน      
4) สถำบันกำรศึกษำ  
ควำมต้องกำร : 1) เกษตรกร ต้องกำรข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยใช้งำนง่ำย น ำไปใช้
ได้จริงในระดับพื้นที่ ปัจจัยกำรผลิตทำงกำรเกษตร โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำร
พัฒนำที่ดิน ที่สำมำรถแก้ไขปัญหำดินเสื่อมโทรม ภัยพิบัติทำงกำรเกษตร(ภัยแล้ง/
น้ ำท่วม) ลดควำมเสี่ยงจำกกำรผลิตทำงกำรเกษตร  และสำมำรถเพ่ิมศักยภำพกำร
ผลิตในกำรเกษตร ลดต้นทุนกำรผลิตและสร้ำงรำยได้ มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 2) 
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชนและประชำชน สถำบันกำรศึกษำและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ต้องกำรข้อมูล องค์ควำมรู้ เทคโนโลยีกำรจัดกำรดินที่ถูกต้อง ทันสมัย สำมำรถ
น ำไปใช้ในกำรพัฒนำโครงกำร/วิจัย เพื่อแก้ปัญหำให้สอดคล้องกับสภำพพื้นที่ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งสนับสนุนนโยบำยในระดับกระทรวง 

ควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ : (ด้ำนพันธกิจ ปฏิบัติกำร บุคลำกร สังคม) ด้ำนพันธกิจ : ภำยในประเทศ : 1) ยุทธศำสตร์ชำติที่ให้ควำมส ำคัญกับ
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรพื้นฐำนทำงกำรผลิตภำคเกษตร 2) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 3) มีแผนแม่บทด้ำน
กำรเกษตรและแผนแม่บทด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ 4) นโยบำยในกำรแก้ปัญหำผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โควิดในภำคกำรเกษตร(โครงกำร 1 ต ำบล 
1 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่) ภำยนอกประเทศ : 1) นโยบำยในระดับโลกด้ำนระบบอำหำรที่ยั่งยืนเน้นควำมส ำคัญของกำรจัดกำรดินที่ส่งผลต่อกำรผลิต
ด้ำนกำรเกษตร 2) กำรเป็นเจ้ำภำพหลักในกำรบริหำรศูนย์ประสำนงำนควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ (CESRA, UNCCD)   ด้ำนปฏิบัติกำร: 1) ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศพัฒนำที่ดินที่ทันสมัยสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน และพัฒนำรูปแบบกระบวนกำรท ำงำนให้ทันต่อกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ Digital 
Transformation และ พัฒนำองค์กำรสู่ระบบรำชกำร 4.0  2) น ำเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนำบริกำรในลักษณะ Web Application และ Mobile 
Application เพื่อให้ข้อมูลแก่ประชำชนด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน 3) เครือข่ำยหมอดินอำสำครอบคลุมทุกจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล และหมู่บ้ำน และมีควำมรู้
และทักษะสูงที่ช่วยขับเคลื่อนกระบวนกำรท ำงำนของ พด. ที่กระจำยครอบคลุมทั่วประเทศ 4) กำรรับรองมำตรฐำนเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม(PGS)  
ด้ำนบุคลำกร : 1) ผู้บริหำรมีกำรก ำหนดทิศทำงกำรขับเคลื่อนงำนที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  2) บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนส ำรวจ 
จ ำแนกดิน วิเครำะห์ดิน วำงแผนกำรใช้ที่ดิน เทคโนโลยีชีวภำพทำงดิน ด้ำนสังคม : 1) กำรท ำเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green City) สร้ำง
ควำมเชื่อม่ันให้กับเกษตรกรและประชำชนบริโภคอำหำรปลอดภยั 2) กำรปรับเปลี่ยนกำรผลิตสินค้ำเกษตรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของเกษตรกร
และเน้นกำรมีส่วนร่วมให้เกิดกำรยอมรับแนวทำงกำรผลิตที่เหมำะสมกับศักยภำพของที่ดินอย่ำงยั่งยืน 3) เกษตรกรได้รับควำมช่วยเหลือและแก้ปัญหำ
กำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 และภัยพิบัติทำงกำรเกษตรจำกกิจกรรมของกรม  
 

สภำพแวดล้อมกำรแข่งขัน : จำกสภำพแวดล้อมกำรแข่งขันภำยในประเทศในภำรกิจงำนที่มีลักษณะเดียวกัน พด.ได้ปรับรูปแบบกำรท ำงำนเชิง
รุกพร้อมรับกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย 1) ห้องปฏิบัติกำรด้ำนกำรวิเครำะห์ดิน น้ ำ พืช ปุ๋ยและวัสดุปรับปรุงดิน บริกำรชุด
ตรวจสอบดินภำคสนำม(LDD Test Kits) ผ่ำนเครือข่ำยหมอดินอำสำ และ ศพก. จ ำนวน 882 ศูนย์ ทั่วประเทศ 2) งำนบริกำรด้ำนปัจจัยกำรผลติ 
ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ซุปเปอร์ พด.และสำรปรับปรุงบ ำรุงดิน ที่สำมำรถใช้ประโยชน์ครอบคลุมปัญหำทำงกำรเกษตร เพ่ิมควำมอุดมสมบูรณ์ของดิน 
ธำตุอำหำรและฮอร์โมนพืช ควบคุมศัตรูพืช รวมทั้งบ ำบัดน้ ำเสีย โดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย 3) งำนบริกำรด้ำนแผนที่ เช่น แผนที่ภำพถ่ำยออร์โธ แผนที่
ควำมสูงภูมิประเทศ แผนที่กำรใช้ที่ดิน ที่มีควำมละเอียดถูกต้องและแม่นย ำ กำรแข่งขันภำยนอกประเทศ ด้ำนแผนที่ดิน พด.มีกำรจัดท ำแผนที่ 
ที่มีควำมละเอียดระดับมำตรำส่วน 1: 25000 ครอบคลุมทั้งประเทศ มีพิพิธภัณฑ์ดินที่แสดงข้อมูลสอดคล้องกับสภำพพื้นที่ของแต่ละภูมิภำค 
ต้ังอยู่ครอบคลุมทั้งประเทศ และกำรจัดท ำแผนที่ดินระดับชำติ ตำมมำตรฐำนสำกล (WRB และ Taxonomy) เมื่อเปรียบเทียบประเทศในภูมิภำค
เอเชีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกำ  

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้ำท่ีต่อควำมส ำเร็จของส่วนรำชกำร 
และกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศคืออะไร : พด. มีพันธกิจหลัก 
ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดิน ให้เกิดประโยช์สูงสุดต่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ดินของประเทศ จึงก ำหนดทิศทำงและแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนสู่เกษตร 4.0 
ให้มีกำรผลิตทำงกำรเกษตรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีคุณภำพได้มำตรฐำน สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของตลำด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่เข้ำมำช่วยในกำรผลิตด้วยแนวคิด SMART Agriculture 
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์โลกในปัจจุบัน กำรพัฒนำและเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงไร้ขีดจ ำกัด 
ท ำให้ พด.ต้องปรับรูปแบบกระบวนกำรท ำงำนให้ทันต่อกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ Digital 
Transformation และพัฒนำองค์กำรสู่ระบบรำชกำร 4.0 โดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ใน
กำรปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ สนองควำมต้องกำรและ
ควำมคำดหวังของผู้รับบริกำร ส่งผลให้เกษตรกรสำมำรถใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่ำงถูกต้อง
และเหมำะสม ย่ังยืน บนพื้นฐำนกำรเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ควำมส ำคัญของสมรรถนะหลักของส่วนรำชกำรที่มีต่อกำร
พัฒนำเศรษฐกิจ สังคม สำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศคืออะไรทั้งทำงตรงและทำงออ้ม : 
1) ทำงตรง (1) ด้ำนเศรษฐกิจ : กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ผลิตพืช ท ำให้เกษตรกรสำมำรถเพ่ิมผลผลิต ลดต้นทุน มี
รำยได้เพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อรำยได้สุทธิทำงกำรเกษตรของประเทศ
เพ่ิมข้ึน  (2) ด้ำนสิ่งแวดล้อม : ลดกำรชะล้ำงพังทลำยของดิน 
ป้องกันกำรเสื่อมโทรมของทรัพยำกรดิน  2) ทำงอ้อม (1) 
ด้ำนสังคม : กำรสร้ำงหมอดินอำสำ ช่วยสร้ำงควำมเข้มแข็งให้
เกษตรกร เกิดกำรรวมกลุ่มและสร้ำงเครือข่ำยเกษตรกร 
ชุมชนเกิดควำมเข้มแข็งเป็นจุดเริ่มต้นอำหำรปลอดภัย สังคม
มีควำมสุข (2) ด้ำนสำธำรณสุข : กำรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ลดใช้
สำรเคมีทำงกำรเกษตร/เกษตรอินทรีย์ (3) ด้ำนสิ่งแวดล้อม : 
กำรลดกำรเผำตอซังพืชเพ่ือแก้ปัญหำหมอกควัน ช่วยรักษำ
อินทรียวัตถุในดิน และลดมลพิษทำงอำกำศของชุมชนและ
บริเวณรอบชุมชน  
 

ประเด็นกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนบุคลำกรท่ีส ำคัญคืออะไร  
1) โครงสร้ำงอำยุรำชกำรในต ำแหน่งที่ส ำคัญ 2) เทคโนโลยีดิจิทัลในกำร
ปฏิบัติงำน 3) สมรรถนะและทักษะบุคลำกรที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
พ้ืนฐำนของบุคลำกรท่ีมีผลต่อกำรวำงแผนกำรพัฒนำและกำร
สร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรเป็นองค์กำรสมรรถนะสูงมีอะไรบ้ำง : 
1) ระดับควำมรู้และทักษะของบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง 2) ทักษะ
ควำมเข้ำใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล(Digital literacy) 3) ทักษะกำร
มองภำพองค์รวม (Conceptual Skill) 4) ทักษะกำรคิดวิเครำะห์เชิง
ระบบ (Systemic Thinking)   
 

สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขันทั้งภำยในและภำยนอกประเทศของส่วนรำชกำรเป็นเช่นใด? ประเด็นกำรแข่งขันคืออะไร  และมีผลต่อกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำรอย่ำงไร : 
ด้ำนกำรแข่งขันภำยใน : 1) กำรบูรณำกำรกำรท ำงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับนโยบำยและแผนบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ  ที่มีกำรจัดท ำนโยบำยและแผน
ระดับประเทศ มีกำรก ำหนดพันธกิจ เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนกำรใช้ที่ดินและทรัพยำกรดินที่ส่งผลให้กรมพัฒนำที่ดินต้องปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับนโยบำยดังกล่ำว 
2) กำรจัดท ำข้อมูลกำรใช้ที่ดิน(Land use) ซึ่งมีกำรให้ข้อมูลที่แตกต่ำงกันเน่ืองจำกกำรใช้เทคโนโลยีวิธีกำรจัดเก็บที่แตกต่ำงกัน ส่งผลให้กำรน ำข้อมูลไปใช้ในกำรก ำหนดนโยบำยและ
แผนกำรใช้ที่ดินไม่เป็นเอกภำพ 3) ผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีชีวภำพ มีหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชนศึกษำวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์เพื่อช่วยเกษตรกรในกำรลดต้นทุนและ
สนับสนุนกำรผลิตอำหำรปลอดภัย ท ำให้กรมต้องศึกษำและวิจัยผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ชนิดใหม่ที่มีควำมหลำกหลำยและใช้งำนง่ำย ซึ่งปัจจุบันกรมได้พัฒนำผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ พด. 1- พด.14 
ที่สำมำรถใช้ประโยชน์ได้ครอบคลุมปัญหำด้ำนกำรเกษตรได้มำกกว่ำหน่วยงำนอ่ืนๆ 4) ห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดิน มีหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน และสถำบันกำรศึกษำ ที่ให้บริกำร
วิเครำะห์ดิน แต่เป็นบริกำรที่มีค่ำใช้จ่ำย ในขณะที่เกษตรกรมีควำมต้องกำรรับบริกำรจ ำนวนมำกและไม่ต้องกำรมีค่ำใช้จ่ำย ท ำให้กรมพัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำรที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของเกษตรกร 5) กำรส่งเสริมและถ่ำยทอดเทคโนโลยี ซึ่งในระดับพื้นที่ มีหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกกระทรวงเกษตรฯ  ท ำหน้ำที่ในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และ
เทคโนโลยีด้ำนต่ำงๆ ส ำหรับกรมมีหน้ำที่ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดินจ ำเป็นต้องพัฒนำบุคลำกรให้เป็น Smart officer และ เทคโนโลยี/ช่องทำง ให้เกษตรกรเข้ำถึงองค์
ควำมรู้และเทคโนโลยีของกรมได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว ง่ำยต่อกำรใช้งำน ด้ำนกำรแข่งขันภำยนอก : 1) กำรขับเคลื่อนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน (SGDsที่ 2 และ 15) ท ำให้แต่ละ
ประเทศต้องจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืนภำยในปี ค.ศ.2030 กรมซึ่งเป็นผู้ประสำนงำนหลักUNCCD และเก่ียวข้องกับตัวชี้วัด 15.3.1 (สัดส่วนของ
พื้นที่ดินที่ได้รับควำมเสื่อมโทรมเทียบกับพื้นที่ทั้งหมด) เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรควำมสมดุลของทรัพยำกรดิน (Land degradation-neutral World by 2030) ส่งผลให้ต้องจัดท ำ
แผนงำนโครงกำรให้สำมำรถขับเคลื่อนเป้ำหมำยและตัวชี้วัดของประเทศได้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมในกำรแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ  2) กำรจัดท ำระบบฐำนข้อมูล
ดินระดับภูมิภำคเอเชีย ท ำให้กรมในฐำนะที่เป็นเจ้ำภำพหลักประสำนงำนในภูมิภำคเอเชียต้องก ำหนดระบบฐำนข้อมูลดินให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 3) กำรจัดท ำต้นแบบกำรจัดกำร
ดินอย่ำงย่ังยืน(Best Practice) กับประเทศต่ำงๆ ในระดับภูมิภำคเอเชีย ท ำให้กรมยกระดับกำรท ำงำนเพื่อให้ได้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับในระดับโลก 4) ห้องปฏิบัติกำร
วิเครำะห์ดิน กรมต้องด ำเนินกำรร่วมกับหน่วยงำนเครือข่ำย GLOSOLAN และ SEALNET ในกำรทดสอบควำมช ำนำญห้องปฏิบัติกำร (Proficiency Testing) เพื่อพัฒนำเทคนิค 
วิธีกำรวิเครำะห์ดิน โดยมีเป้ำหมำยให้กำรวิเครำะห์ดินมี กำรรำยงำนผลกำรทดสอบมีควำมถูกต้องและแม่นย ำ สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริกำร เพื่อเป็นกำรยกระดับคุณภำพและ
มำตรฐำนห้องปฏิบัติกำรให้มีมำตรฐำนเดียวกันกับห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดินในต่ำงประเทศ  

กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันท่ีส ำคัญคืออะไร 
ส่งผลต่อสถำนกำรณ์แข่งขันของประเทศอย่ำงไร :  
กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันท่ีส ำคัญ คือ พด. 
เปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยขับเคลื่อนงำนพัฒนำ
ที่ ดินเชิงบูรณำกำรจำกนโยบำยสู่กำรปฏิบัติในระดับพื้นที่  น ำ
หลักกำรตลำดน ำกำรผลิตมำใช้ในกำรพัฒนำและส่งเสริมกิจกรรม
ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน ผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วมของเกษตรกรและ
ชุมชน ประกอบด้วย กำรบริหำรจัดกำรพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning by 
Agri-map) กำรให้บริกำรเชิงรุกด้วยบัตรดินดี กำรพัฒนำดินออนไลน์ 
กำรพัฒนำหมอดินอำสำ 4.0  เพื่อปรับกระบวนกำรท ำงำนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ร่วมกับกำรสำธิตส่งเสริมกิจกรรมต่ำงๆ  ให้
สอดคล้องกับสภำพของพื้นที่และควำมต้องกำรของเกษตรกร ท ำให้
เกษตรกรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว เป็นกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิตภำคกำรเกษตรให้ทันกับกำรแข่งขันและ
ควำมต้องกำรของตลำด ขณะที่ประเทศไทยก ำลังก้ำวผ่ำนสู่สังคม
และเศรษฐกิจดิจิทัล และขยำยตัวเพื่อเติบโตด้ำนกำรพัฒนำและ
เพิ่มมูลค่ำสินค้ำเกษตรให้ทันต่อกำรแข่งขันในตลำดโลก 

กฎหมำยและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอื้อให้ส่วนรำชกำรท ำงำนอย่ำงมีควำม
คล่องตัวและตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีประสิทธิภำพ : 1) พ.ร.บ. พัฒนำที่ดิน 
พ.ศ. 2551 2) ระเบียบกรมพัฒนำที่ดิน ว่ำด้วยข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2562 3) 
ค ำสั่งมอบอ ำนำจของกรมพัฒนำที่ดิน 4) พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงและหนังสือเวียนกรมบัญชีกลำงเก่ียวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  
 

ในกำรท ำงำน บุคลำกรจ ำเป็นต้องดูแลเก่ียวกับควำมเสี่ยงภัยอะไรบ้ำง 
ข้ อก ำหนดพิ เศษกำรปฏิบั ติ งำน : บุ คลำกรที่ ปฏิ บั ติ งำนใน
ห้องปฏิบัติกำรเก่ียวกับสำรเคมีและจุลินทรีย์ มีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยของห้องปฏิบัติกำร
กลำง มีกำรอบรมผ่ำนหลักสูตร E-learning ของกรมวิทยำศำสตร์บริกำร 
และมีกำรส ำรวจสภำพควำมปลอดภัยของห้องปฏิบัติกำรโดยใช้เครื่องมือ 
ESPReL Checklist อย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งจัดตรวจสุขภำพประจ ำปี
ให้กับเจ้ำหน้ำที่ เพื่อสร้ำงควำมปลอดภัยให้แก่บุคลำกร ประจ ำทุกปี 

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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ส่วนที่ 1.2 
แผนงำนกำรปรับปรุงเพือ่ยกระดับกำรพัฒนำสู่ระบบรำชกำร 4.0 

  - แผนพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีที่
ด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล  
   1.1 กำรพัฒนำระบบ e-Service 
        1) โครงกำรพัฒนำระบบ  
e-Service ข้อมู ลคุณภำพดิน
ระดับประเทศ 

2565-2566 พด. มีระบบ e-Service เพ่ือกำรบริกำรวิเครำะห์ดินเชิงรุก ให้มีควำมสะดวก 
รวดเร็ว ตอบสนองควำมต้องกำรของเกษตรกรในพ้ืนที่ ท ำให้เกษตรกรสำมำรถ
เข้ำถึงกำรบริกำรวิเครำะห์ดินได้ง่ำยและทั่วถึงมำกย่ิงข้ึน ผู้รับบริกำรสำมำรถ
เข้ำถึงกำรบริกำรวิเครำะห์ดินผ่ำนระบบออนไลน์ได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว และ
สำมำรถน ำค่ำวิเครำะห์ดินไปใช้ในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตด้ำนกำรเกษตร 

        2) โครงกำรจัดหำระบบ
จัดกำรฐำนข้อมูลกำรบริกำรแผน
ที่และข้อมูลทำงแผนที่ของกรม
พัฒนำท่ีดิน 

2566 พด.มีระบบกำรจัดกำรฐำนข้อมูลภูมิสำรสนเทศ ในด้ำนกำรผลิต กำรจัดเก็บ 
กำรสืบค้น และกำรบริกำรแผนที่และข้อมูลทำงแผนที่ของกรมพัฒนำที่ดิน ทั้ง
ในรูปแบบ Off Line และ On Line ที่มีประสิทธิภำพ ผู้รับบริกำรทั้งภำครัฐ 
เอกชน และประชำชน สำมำรถเข้ำถึงกำรบริกำรแผนที่และข้อมูลทำงแผนที่
ของกรมพัฒนำที่ดินได้อย่ำงสะดวก รวดเร็วและต่อเน่ือง ตลอดเวลำ  

        3) โครงกำรพัฒนำระบบ
บริกำรตรวจสอบแนวเขตป่ำไม้
ถำวรเบื้องต้นผ่ำนระบบออนไลน์ 

2565 เจ้ำหน้ำที่และผู้ปฎิบั ติงำนของ พด. หน่วยงำนภำครัฐอื่นๆ รวมทั้ง
ประชำชน สำมำรถตรวจสอบแนวเขตป่ำไม้ถำวรเบื้องต้นได้ผ่ำนกำร
เรียกใช้งำนในรูปแบบ Web  Application ได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว ทันต่อ
เวลำ ท ำให้ลดปัญหำควำมขัดแย้งเรื่องกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ และแก้ไข
ปัญหำเรื่องที่ดินท ำกินของประชำชนกับหน่วยงำนภำครัฐ และสร้ำงควำม
พึงพอใจในกำรให้บริกำร 

   1.2 เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรปฏิบัติงำน 
        1) โครงกำรจัดท ำธรรมำภิ
บำลข้อมูล กรมพัฒนำท่ีดิน 
(Data Governance) 

2564-2566 พด. จัดท ำ Data Governance เพ่ือใหหนวยงำนภำยใน พด. ใชในกำร
จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติส ำหรับชุดขอมูลที่อยูในควำมรับผิดชอบ เพ่ือ
บริหำรจัดกำรขอมูลใหมีคุณภำพ โดยมีกำรจัดท ำ นโยบำยและแนวปฏิบัติ
ส ำหรับชุดข้อมูล (Data Policy)  บัญชีรำยกำรข้อมูลของ พด.  (LDD Data 
Catalog) และกำรเปิดเผยข้อมูลเปิดภำครัฐ (Open Government Data) 
ของ พด. 

        2) โครงกำรจัดหำอุปกรณ์
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพควำมมั่นคง
ปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
 

2563-2566 พด. มีระบบรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยระบบเครือข่ำย และคอมพิวเตอร์ 
สำมำรถป้องกันกำรบุกรุก โจมตีทำงไซเบอร์ ตรวจจับผู้ประสงค์ร้ำย และ แจ้ง
เตือนภัยกำรจู่โจมทำงไซเบอร์ เพ่ือผู้ดูแลระบบสำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์และ
ป้องกันข้อมูล ระบบเครือข่ำย และเครื่องลูกข่ำยภำยในกรม ให้มีควำมมั่นคง
ปลอดภัย สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเน่ือง และมีประสิทธิภำพ 

        3) โครงกำรพัฒนำระบบ
กำรให้บริกำรสืบค้นข้อมูลดิน
และงำนวิจัยผ่ำนระบบเครือข่ำย 

2565 พด. มีระบบกำรให้บริกำรสืบค้นข้อมูลดินและงำนวิจัยผ่ำนระบบเครือข่ำย 
เพ่ือเชื่อมโยงฐำนข้อมูลด้ำนทรัพยำกรดิน งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเทศ
สมำชิกในภูมิภำคเอเชีย รวมถึงกำรออกแบบโครงสร้ำงฐำนข้อมูลดินและ
งำนวิจัยแห่งภูมิภำคเอเชีย (Asian Soil Information System: ASIS) ให้
สำมำรถเชื่อมโยงกับระบบฐำนข้อมูล ดินระ ดับโลก ( Global Soil 
Information System: GLOSIS) ของ FAO ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

        4) โครงกำรพัฒนำระบบ
บริกำรดินดี (ศำลำดินดี) 
 

2565 พด. มีระบบบริกำรดินดี (ศำลำดินดี) เป็นฐำนข้อมูลสำรสนเทศเชิงพ้ืนที่ 
ส ำหรับวำงแผนกำรใช้ที่ดินและให้ข้อมูลกำรจัดกำรดิน ในพ้ืนที่เกษตรรำย
แปลง เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรส่งเสริมให้เกิดกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้
ที่ ดินอย่ำง ย่ัง ยืน ตำมบริบทของแต่ละพ้ืนที่  และน ำไปสู่กำร เ พ่ิม
ผลตอบแทนต่อหน่วยพ้ืนที่ให้สูงข้ึน  

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีที่
ด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

        5) โครงกำรควำมร่วมมือ
พัฒนำต ำบล (SMART 
TAMBON) 
 

2566 พด. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดินที่
สอดคล้องกับแผนกำรใช้ที่ดินระดับต ำบลต ำบลที่ได้จัดท ำข้ึน ต ำบลมี
ฐำนข้อมูลส ำหรับกำรติดตำมสถำนกำรณ์กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดิน
และที่ดินและสำมำรถใช้ในกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงจำกมำตรกำรที่
ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบั ติกำรตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด  และ
เกษตรกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพเพ่ือให้เกิดกำรขับเคลื่อนหรือใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำนกำรพัฒนำที่ดินสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ผลิตสินค้ำเกษตร 

   1.3 กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
        1) โครงกำรพัฒนำระบบ
บริหำรสินทรัพย์ 

2566-2568 พด.มีระบบบริหำรสินทรัพย์ที่ประกอบด้วย 4 ระบบย่อยได้แก่ ระบบ
บริหำรจัดกำรวัสดุ ระบบบริหำรจัดกำรครุภัณฑ์ ระบบบริหำรจัดกำรกำร
ใช้รถรำชกำร และระบบบริหำรจัดกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง สำมำรถ
จัดเก็บ สืบค้นข้อมูลและกำรออกรำยงำน กำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ของ
กรมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ผู้บริหำรสำมำรถใช้ข้อมูลเพ่ือกำรวำงแผน 
ควบคุม ติดตำมประเมินผลตลอดจนใช้ประกอบในกำรตัดสินใจ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

        2) ระบบกำรรำยงำนแผน/
ผลกำรปฏิบัติงำน กรมพัฒนำที่ดิน 

2563-2565 พด. มีระบบกำรรำยงำนแผน/ผลกำรปฏิบัติงำน กรมพัฒนำที่ดิน เพ่ือช่วย
ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรมทที่ได้รับกำรจัดสรร
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .... โดยให้หน่วยงำนสำมำรถ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนได้แบบ realtime ซึ่งช่วยลดระยะเวลำในกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ลดกำรใช้กระดำษและสถำนที่จัดเก็บเอกสำร 
รวมถึงสำมำรถเรียกดูข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว ผู้บริหำรสำมำรถใช้เป็น
เครื่องมือในกำรตัดสินใจ ก ำกับดูแล ติดตำมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
- แผนพัฒนำนวัตกรรม 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีที่
ด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
จุลินทรีย์ควบคุมไส้เดือนฝอย
สำเหตุโรครำกปมส ำหรับพืช
เศรษฐกิจ 

2561-2566 ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ควบคุมไส้เดือนฝอยรำกปม ช่วยลดกำรใช้สำรเคมี
ควบคุมโรคพืช 30 เปอร์เซ็นต์ 

2. วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
แบคทีเรียสังเครำะห์แสงและไซ
ยำโนแบคทีเรีย เพ่ือเพ่ิมธำตุ
อำหำร ส่งเสริมกำรเจริญเติบโต 
ก ำจัดวัชพืช และเพ่ิมผลผลิตพืช
ในระบบเกษตรอินทรีย์  

2562-2566 ผลิตภัณฑ์แบคทีเรียสังเครำะห์แสงและไซยำโนแบคทีเรีย ส่งเสริมกำร
เจริญเติบโตและเพ่ิมผลผลิตพืชอินทรีย์ ส่งผลใหล้ดกำรใช้ปุ๋ยเคมี/สำรเคมี
ทำงกำรเกษตร 20 - 30 เปอร์เซ็นต์ และเพ่ิมผลผลิตเศรษฐกิจพืช 20 - 30 
เปอร์เซ็นต์ 

3. วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
ชีวภำพเร่งกำรย่อยสลำยตอซังพืช 

2564-2567 1) ผลิตภัณฑ์ชีวภำพย่อยสลำยตอซังพืช 
2) วิธีกำรใช้ประโยชน์ผลิตภัณฑ์ชีวภำพย่อยสลำยตอซังพืช 
3) กำรเพ่ิมควำมอุดมสมบูรณ์ของดิน จำกกำรใช้ผลิตภัณฑ์ชีวภำพย่อยสลำย
ตอซังพืช 
4) องค์ควำมรู้วิธีกำรผลิตและใช้ประโยชน์ผลิตภัณฑ์ชีวภำพเร่งกำรย่อย
สลำยตอซังพืช 

4. วิจัยและพัฒนำ
เทคโนโลยีชีวภำพเพ่ิมสำรส ำคัญ 

2564-2567 ผลิตภัณฑ์เชื้อรำเอนโดไฟต์กระตุ้นกำรสร้ำง jasmonic acid 
ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ส่งเสริมกำรเจริญเติบโตของพืช (พีจีพีอำร์) 

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีที่
ด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

ลดกำรปนเปื้อนสำรเคมีก ำจัด
ศัตรูพืชในสมุนไพร เพ่ือผลิต
สมุนไพรขมิ้นชัน และบัวบก ท่ีมี
คุณภำพและปลอดภัย 

ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ย่อยสลำยสำรเคมีก ำจัดแมลงกลุ่มออร์กำโนฟอสเฟตที่
ตกค้ำงในดิน ผลิตภัณฑ์ชีวภำพที่มีกรดอะมิโนสูงเพ่ือเพ่ิมสำรส ำคัญใน
ขมิ้นชันและบัวบก 

5. วิจัยและพัฒนำจุลินทรีย์
ส่งเสริมกำรเจริญเติบโตของพืช
ในสภำวะแห้งแล้ง 

2564-2565 - ต้นแบบผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ผลิตภัณฑ์กลุ่มจุลินทรีย์สร้ำงสำรเสริมกำร
เจริญเติบโตของพืชทนแล้ง (PGPR) 
- องค์ควำมรู้วิธีกำรผลิตและใช้ประโยชน์ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์สร้ำงสำรเสริม
กำรเจริญเติบโตของพืชทนแล้ง ในกำรปลูกพืชเศรษฐกิจ ที่เกิดผลกระทบ
จำกภำวะโลกร้อน 

6. โครงกำรแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรดินและน้ ำ เพ่ือ
ควบคุมกำรเกิดตะกอนดินและ
บริหำรน้ ำในอ่ำงเก็บน้ ำและพ้ืนที่
ลุ่มน้ ำท้ังระบบ ให้เกิดประโยชน์
ด้ำนเศรษฐกิจสังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
กรณีศึกษำ ลุ่มน้ ำสำขำห้วยกระเสียว  

2564-2565 - แผนกำรจัดกำรทรัพยำกรดินและน้ ำ ส ำหรับวำงระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ 
ในกำรป้องกันกำรเกิดชะล้ำงพังทลำยของดินได้อย่ำงเป็นระบบ สร้ำง
ประโยชน์ด้ำนเศรษฐกิจสังคม และรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
- กำรประเมินมูลค่ำควำมสูญเสียทำงเศรษฐศำสตร์จำกกำรเปลี่ยนแปลง
ระบบนิเวศและกำรใช้ที่ดิน  
 

 
- แผนพัฒนำเครือข่ำยและควำมร่วมมือ 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีที่
ด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. เครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในประเทศ 
    1.1 โครงกำรอบรมหมอดิน
อำสำ 4.0 
 

2563-2564 ภำคีเครือข่ำยหมอดินอำสำร่วมกันช่วยเหลือและสนับสนุนภำรกิจประสำน
เชื่อมโยงระหว่ำง พด.กับเกษตรกรในระดับต่ำงๆ รวมทั้งถ่ำยทอดควำมรู้
ประสบกำรณ์และเทคโนโลยีด้ำนกำรพัฒนำที่ดินแก่เกษตรในท้องถ่ิน (จำกหมอ
ดินอำสำทั่วประเทศ จ ำนวน 77,690คน ท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำก
โครงกำรฝึกอบรมใน 3 หลักสูตร ได้แก่ 1)หลักสูตร 1 (วันดินโลก) 2) หลักสูตร 2 
(ฝึกปฏิบัติและเรียนรู้ ณ ศูนย์ฝึกปฏิบัติหมดดินอำสำ) 3) หลักสูตร 3 (กำรพัฒนำ
และใช้ประโยชน์จำกถังควำมรู้หมอดินอำสำบนเว็บไซต์ของกรมพัฒนำที่ดิน)  

    1.2 โครงกำรแผนกำรใช้ที่ดิน
ระดับต ำบล 

2562-2566 1) พ้ืนที่ได้รับกำรพัฒนำท่ีดินตำมปัญหำและควำมต้องกำรให้แก่เกษตรกร 2) 
เกษตรกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีจำกกำรใช้ประโยชน์ที่ดินที่ถูกต้องและเหมำะสม
ตำมสภำพพ้ืนที่ ท ำให้ลดต้นทุนกำรผลิต และเพ่ิมผลตอบแทนให้สูงข้ึน 3) 
มูลค่ำภำคเกษตรกรรมปรับตัวสูงข้ึนจำกกำรพัฒนำด้ำนเกษตร 4) แผนฯ 
ได้รับกำรใช้ของงบประมำณจำกหน่วยงำนในพ้ืนที่ (ส ำนักงำนจังหวัก อบจ. 
อปท.)  ในกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน และพัฒนำกำรเกษตร บนพ้ืนฐำนทำง
วิชำกำรตำมบริบทของภูมิสังคมและกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5) 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและกำรผลิตสินค้ำเกษตร ให้ชุมชนสำมำรถพ่ึงพำ
ตนเองได้อย่ำงย่ังยืน สร้ำงควำมมั่นคง และภูมิคุ้มกันทำงเศรษฐกิจ แก่
เกษตรกรผู้ใช้ที่ดิน โดยใช้หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.3 โครงกำรบริหำรจัดกำร
พ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by 
Agri-Map) 

2559-2565 1) เกษตรกรปรับเปลี่ยนกำรผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมำะสม เป็นกำรผลิตสินค้ำ
กำรเกษตรชนิดใหม่ ที่เหมำะสมกับพ้ืนที่ ภูมิสังคมและควำมต้องกำรของตลำด 
2) เกษตรกรมีควำมมั่นคงในอำชีพจำกกำรท ำเกษตรผสมผสำนแทนกำรปลูก
พืชเชิงเด่ียว  

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน



12 
 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีที่
ด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

3) เกษตรกรเป็นต้นแบบในกำรขยำยผลสู่แปลงข้ำงเคียงและพ้ืนที่โดยรอบ
ในกำรปลูกพืชตำมควำมเหมำะสม และลักษณะกำรท ำเกษตรแบบ
ผสมผสำน 

    1.4 กำรพัฒนำแพลตฟอร์มเพ่ือ
สนับสนุนกำรวิเครำะห์และกำรใช้
ประโยชน์ข้อมูลขนำดใหญ่ในภำค
กำรเกษตร 

2564 1) แพลตฟอร์มสนับสนุนกำรวิเครำะห์และกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลขนำดใหญ่ใน
ภำคกำรเกษตรด้วยกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  
2) บริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนกำรเกษตรให้เป็นระบบและครบวงจร (Management 
Life Cycle) เพ่ิมประสิทธิภำพกำรวิเครำะห์และตัดสินใจบนหลักฐำนเชิงประจักษ์ 

2. เครือข่ำยควำมร่วมมือ ระดับสำกล 
    2.1 โครงกำรจัดงำนวันดินโลก 2555-2566 1) เกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนทรัพยำกรดินทั้งในและต่ำงประเทศ 2) 

เกิดควำมตระหนักและมีจิตส ำนึกในกำรรักษำทรัพยำกรดินและกำรจัดกำร
ดินเพ่ือควำมมั่นคงอำหำรอย่ำงย่ังยืนทั้งในประเทศไทยและทั่วโลก   

    2.2 โครงกำรพัฒนำแนวทำง
และตัวชี้วัดกำรสร้ำงแรงจูงใจกำร
สร้ำงแรงจูงใจในกำรใช้ที่ดิน
เหมำะสมภำยใต้ปัจจัยกำร
เปลี่ยนแปลงกำรใช้ที่ดินและ
ภูมิอำกำศ พ้ืนที่ คทช. (ควำม
ร่วมมือกรมพัฒนำท่ีดิน ส ำนักงำน
สิ่งแวดล้อมภำคที่ 11 และ
สถำบันวิจัย IGES ประเทศญ่ีปุ่น 

2565-2566 
(ทุนสกสว.) 

- กำรพัฒนำตัวชี้วัดกำรสร้ำงแรงจูงใจด้ำนกำรใช้ที่ดินต่อปัจจัยด้ำนน้ ำและ
สภำพภูมิอำกำศ 

   2.3 โครงกำร Strengthening 
the Center of Excellence for 
Soil Research in Asia (CESRA) 
network for Sustainable Soil 
Management (ควำมร่วมมือกรม
พัฒนำท่ีดิน สมำคมดินและปุ๋ย
แห่งประเทศไทย และ FAO) 

2564 1) เครือข่ำยกำรวิจัยและพัฒนำทำงด้ำนดินและที่ดินระดับชำติและระดับ
ภูมิภำคที่เข้มแข็ง 2) เสริมสร้ำงเครือข่ำยนักวิชำกำรด้ำนดินที่มีควำมสำมำรถใน
กำรวิจัยเกี่ ยวกับกำรจั ดกำรดินอย่ำงย่ังยืนในรูปแบบกำรบู รณำกำร
ระดับประเทศและระดับภูมิภำค 3) ทีมผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์ทำงดิน 
แลกเปลี่ยนข้อมูล กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และผลงำนวิจัย 4) เครือข่ำย
ห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดินระดับชำติที่เข้มแข็งข้ึน มีประสิทธิภำพได้มำตรฐำน
และสอดคล้องกัน  

   2.4 โครงกำรจัดท ำฐำนข้อมูลดิน
ของประเทศไทย สนับสนุนระบบ
สำรสนเทศดินโลก (Global Soil 
Information Systems, GLOSIS) 
โดยองค์กำรอำหำรและเกษตรแหล่ง
สหประชำชำติ (FAO) ภำยใต้กรอบ
สมัชชำควำมร่วมมือทรัพยำกรดิน
แห่งเอเชีย (Asian Soil 
Partnership, ASP) 

2559-2565 1) ข้อมูลและแผนที่ดินระดับประเทศ ได้แก่ ข้อมูลส ำรวจและจ ำแนกดิน ข้อมูล
กำรกักเก็บคำร์บอนในดิน ข้อมูลดินดี และข้อมูลดินที่มีผลกระทบจำกเกลือ เป็น
ต้น ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรในมำตรฐำนสำกลที่ได้ก ำหนดร่วมกัน  
2) ใช้ในกำรเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล ผ่ำนระบบ GLOSIS ท ำให้ทรำบถึง
สถำนกำรณ์ปัจจุบันของทรัพยำกรดินในแต่ละประเทศ ภูมิภำคและระดับโลก  
3) เป็นข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรวำงแผนโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ โดยเฉพำะกำร
บริหำรจัดกำรของทรัพยำกรดินต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำร
ปรับปรุงแก้ไขดินที่มีข้อจำกัดต่อกำรเกษตร กำรพัฒนำพ้ืนที่ดินเสื่อมโทรม 
และกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรดิน เพ่ือให้สำมำรถบรรลุผลตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
อย่ำงย่ังยืน (SDGs) ต่อไป 

   2.5 กำรพัฒนำและส่ ง เสริ ม
โครงกำรหมอดินเพ่ือกำรจัดกำร
ที่ ดินและเกษตรอย่ำงย่ั งยืนใน 
อนุภูมิภำคแม่โขง-ล้ำนช้ำง  

2564–2566 1) ส่งเสริม และสนับสนุนหมอดินและเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน
กำรจัดกำรที่ดินและเกษตรอย่ำงย่ังยืนในอนุภูมิภำคแม่โขง-ล้ำนช้ำง โดยใช้ 
แนวปฏิบัติ องค์ควำมรู้ และเทคโนโลยีต้นแบบเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำร
ด ำเนินงำนและเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอนุภูมิภำคมีควำมร่วมมือกำร
สร้ำงเครือข่ำยกำรจัดกำรที่ดินและเกษตรอย่ำงย่ังยืน 
2) ประเทศในอนุภูมิภำคสำมำรถน ำองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และเครื่องมือ
สนับสนุนไปขยำยผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรที่ดินและเกษตรอย่ำงย่ังยืนใน
แผนพัฒนำระดับพ้ืนที่ท้องถ่ินและระดับชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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ส่วนที่ 2 
กำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐสู่ระบบรำชกำร 4.0  

หมวด 1 กำรน ำองค์กำร 
1.1 ระบบกำรน ำองค์กำรที่สร้ำงควำมยั่งยืน  

กรมพัฒนำที่ดิน (พด.) มีภำรกิจในกำรดูแลรักษำทรัพยำกรดินครอบคลุมพื้นท่ีเกษตรกรรม ท้ังประเทศ 153 
ล้ำนไร่ โดยขับเคล่ือนกำรใช้ท่ีดินอย่ำงเหมำะสม ด้วยกำรพัฒนำพื้นท่ีตำมศักยภำพของท่ีดิน และควำมต้องกำรของ
เกษตรกร ชุมชน และภำคีเครือข่ำย (Partnership) ด้วยระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ และเทคโนโลยีกำรจัดกำรดิน เพื่อ
รักษำสมดุลควำมเส่ือมโทรมของท่ีดินและนิเวศเกษตร ระบบกำรน ำองค์กำรของ พด. ออกแบบระบบกำรจัดกำร 
“LDD Excellent Model” เป็นเครื่องมือกำรขับเคล่ือนกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์
ของ พด. ดังภำพท่ี 1 จำกข้อมูลดิน น ำไปสู่กำรวำงแผนกำรใช้ท่ีดิน ท ำให้สำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำในแต่
ละพื้นท่ีได้อย่ำงชัดเจน โดยพื้นท่ี
เขตเกษตรกรรมช้ันดี เป็นเขตท่ี
ควรคุ้มครองไว้ เป็นแหล่งผลิต
สินค้ำเกษตรเพื่ อควำมมั่ นคง
ทำงด้ำนอำหำรและกำรส่งออก 
ส ำหรั บเขตเกษตรกรรมท่ี มี
ศักยภำพกำรผลิตสูงเป็นเขตท่ีควร
สงวนไว้เพื่อเป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม
ในกำรผลิตอำหำรและสินค้ำเกษตร
ของประเทศ และเขตเกษตรกรรม
ท่ีมีศักยภำพกำรผลิตต่ ำ ลักษณะ
พื้นท่ีมีควำมเหมำะสมในกำรผลิต
ทำงกำรเกษตรค่อนข้ำงต่ ำ หรือไม่
เหมำะสมกับกำรผลิตสินค้ำเกษตร 
นอกจำกนี้ยังแบ่งเขตพื้นท่ีเฉพำะ 
เป็นเขตเกษตรกรรมท่ีมีศักยภำพ
พัฒนำด้ำนอื่น  ๆ 

เครื่องมือดังกล่ำวน ำไปสู่กำรทบทวนทิศทำง พด. ในช่วงปี 2566 - 2570 โดยทีมผู้บริหำรระดับสูง ใช้
เครื่องมือ 6Cs Analysis วิเครำะห์สภำพแวดล้อมและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงท้ังภำยในและภำยนอกองค์กำร ท ำให้
ได้มำซึ่งวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน เพื่อขับเคลื่อนกำรใช้ที่ดินอย่ำงเหมำะสม 15 ล้ำนไร่ ภำยในปี 
2570” ประกอบด้วย 4 ประเด็นกำรพัฒนำ คือ 1) เพิ่มประสิทธิภำพกำรใชท่ีดินใหเหมำะสมด้วยระบบบริหำร
จัดกำรเชิงรุก 2) บริหำรจัดกำรขอมูลทรัพยำกรดินและท่ีดินไปสู High Value Dataset 3) วิจัย พัฒนำ และสรำง
นวัตกรรมกำรพัฒนำท่ีดินใหเปนองคกรอัจฉริยะทำงดิน และ 4) ยกระดับองคกำรเข้ำสูระบบรำชกำรดิจิทัล โดย
ก ำหนดค่ำนิยม “TEAM for Soils (ทีมดีดินดี)” T : Team work (สร้ำงทีม) E : Energetic (ท ำงำนเชิงรุกอย่ำงมี
พลัง) A : Agile (คล่องแคล่ว) และ M : Move forward (มุ่งสู่เป้ำหมำยเดียวกัน)  

ผู้บริหำร พด. ยังคงใช้เครื่องมือ Smart LDD ยกระดับกำรเพิ่มผลิตภำพอย่ำงต่อเนื่อง ใน 4 Smart ดังนี้ 1) 
Smart Collaboration  สำนพลังจำกทุกภำคส่วน 2) Smart Connection เช่ือมโยงกับหน่วยงำนต่ำงๆ และ
ประมวลออกมำเป็นเครื่องมือในกำรขับเคล่ือนงำนในระดับพื้นท่ี 3) Smart Service พัฒนำบริกำรให้เป็น e-

ภำพที ่1 ระบบกำรบริหำรจัดกำร LDD Excellent Model 

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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Service เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชนและผู้มำรับบริกำร ให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว ประหยัด เกิดควำม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 4) Smart Operation ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรปฏิบัติงำนเชิงพื้นท่ี และบริหำร
จัดกำรองค์กำร รวมท้ังกำรพัฒนำผู้น ำ ผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง พัฒนำทักษะท่ีหลำกหลำย กำรประยุกต์ใช้เครื่องมือ
ทำงกำรบริหำรเพื่อปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพ 

ปี 2566 อธิบดีก ำหนดแนวทำงกำรขับเคล่ือน พด. แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1. กำรบริหำรงำน มีแนวทำง
กำรด ำเนินงำนใน 8 ด้ำน ดังนี้ 1) กำรขยำยงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 2) บริหำรจัดกำรพื้นท่ี
เกษตรกรรม ต่อยอดเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 3) บริหำรจัดกำรน้ ำ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมและขับเคล่ือนสู่
เกษตรทฤษฎีใหม่ 4) สร้ำง
ค ว ำ ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ ห้ กั บ
เกษตรกร ยกระดับพัฒนำ
หมอดิ นอำสำ สู่  Smart 
Farmer 5 )  ส่ ง เ ส ริ ม
เกษตรกรรมยั่งยืน พัฒนำ
ระบบริกำรจัดกำรท่ียั่งยืน 
6) พัฒนำงำนวิจัยและสร้ำง
นวัตกรรม ก ำหนดเป้ำหมำย
งำนวิ จัย 9 ด้ ำน ได้แก่  
พื ชอั ตลักษณ์  (GI), BCG 
Model, Climate change,
เทคโนโลยีชีวภำพ เป็นต้น 
7) พัฒนำฐำนข้อมูล Big 
Data จัดท ำระบบฐำนข้อมูลกลำงเพื่อพัฒนำเป็น Big Data และ 8) กำรพัฒนำศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม 
(AIC) สนับสนุนกำรเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงำนต่ำงๆ ดังภำพท่ี 2 2. กำรบริหำรจัดกำรองค์กำร เน้นใน 4 ด้ำน 
ดังนี้ 1) ด้ำนแผนงำน/งบประมำณ : สร้ำงแผนงำน/โครงกำรใหม่ๆ และระบบกำรจัดเก็บข้อมูลตัวช้ีวัดตอบโจทย์
เป้ำหมำยทุกระดับ พัฒนำระบบกำรติดตำมแบบ Real Time 2) ด้ำนบุคลำกร : พัฒนำผู้น ำ และสร้ำงต้นแบบผู้น ำ
กำรเปล่ียนแปลง (Change Agent) พัฒนำทักษะดิจิทัลของบุคลำกร สร้ำง Smart Officer สร้ำงสภำพแวดล้อม/
บรรยำกำศให้บุคลำกรเกิดกำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม 3) ด้ำนพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล : ทบทวนกระบวนงำนและ
น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพื่อลดขั้นตอน ระยะเวลำในกำรท ำงำน ยกระดับงำนบริกำร e-Service แบบเบ็ดเสร็จ ณ 
จุดเดียว กำรด ำเนินกำรตำม พรบ. กำรปฏิบัติรำชกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และ 4) ด้ำนพัฒนำองค์กำร : 
ขับเคล่ือนค่ำนิยม Team for soils ทีมดีดินดี กำรสมัครรำงวัลจำกหน่วยงำนภำยนอก (รำงวัลเลิศรัฐ และอื่น  ๆ
ทบทวนและปรับโครงสร้ำงกรมพัฒนำท่ีดินให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน  

ผู้บริหำร พด. ส่ือสำรนโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนงำน และแผนกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ท้ังกับ
บุคลำกรภำยในกรมฯ และกับเครือข่ำยภำยนอก โดยใช้กำรส่ือสำรแบบสองทิศทำง (Two-way) ท้ังในแนวด่ิงและ
แนวระนำบ การสื่อสารในแนวด่ิง โดยกำรส่ือสำรจำกอธิบดี/รองอธิบดี ถึงผู้บริหำรระดับกอง/ส ำนัก สถำนีพัฒนำ
ท่ีดินจังหวัดท่ัวประเทศ และบุคลำกร ผ่ำนระบบกำรประชุมทำงไกล VDO/Web Conference ประจ ำทุกเดือน กำร
ส่ือสำร/ส่ังกำรเชิงนโยบำยท่ีทันท่วงที ผ่ำน Group Line และกำรลงพื้นท่ีมอบนโยบำย/ติดตำมงำน เยี่ยมเยียน
สอบถำมควำมเป็นอยู่ การสื่อสารในแนวระนาบ โดย 1) การส่ือสารระดับผู้บริหาร เป็นกำรส่ือสำรอธิบดีกับรอง
อธิบดีในเชิงนโยบำยและกำรบริหำร และ 2) การส่ือสารระดับหน่วยงานและเจ้าหน้าท่ี ท ำงำนแบบ Cross-function 
เพื่อขับเคล่ือนโครงกำรท่ีส ำคัญของ พด. ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำร/คณะท ำงำน และ Group Line ท่ีต้ังกลุ่ม
เฉพำะตำมโครงกำรส ำคัญ และ 3) การส่ือสารระดับเจ้าหน้าท่ีกับเกษตรกรและเครือข่าย เช่น กำรส่ือสำรระหว่ำง
เจ้ำหน้ำท่ี พด. กับหมอดินอำสำ เกษตรกร และเครือข่ำย เพื่อกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ และส่ือสำรข้อมูลข่ำวสำร พด. 
โดยช่องทำงกำรส่ือสำร ประกอบด้วย ส่ือบุคคล ได้แก่ ผู้บริหำรตรวจเยี่ยมงำนในระดับพื้นท่ี และ เจ้ำหน้ำท่ีของ 

ภำพที ่2 แนวทำงกำรขับเคลื่อนกรมพัฒนำที่ดิน ปี 2566-2567 
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พด.  ส่ือมวลชน ได้แก่ วำรสำรเผยแพร่ วิทยุ โทรทัศน์ ส่ือดิจิทัล ได้แก่ ช่อง YouTube, Group Line, Facebook, 
Zoom, Web site, AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี จำกรูปแบบและช่องทำงกำรส่ือสำรดังกล่ำวส่งผลให้บุคลำกรใน
สังกัด พด. มีกำรรับรู้และควำมเข้ำใจในทิศทำงของ พด. สำมำรถด ำเนินงำนได้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 

ผู้บริหำรขับเคล่ือนค่ำนิยม TEAM for Soils ทีมดีดินดี โดยส่งเสริมให้บุคลำกรรับรู้ เข้ำใจ สำมำรถจดจ ำ 
และแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ ตลอดจนถ่ำยทอด ปลูกฝังจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กำรท่ีมุ่ง
ไปสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กำร แต่งต้ังทีมส่งเสริมส่ือสำรค่ำนิยม “TEAM”Agent ออกแบบ
กิจกรรมส่งเสริม (Nudge) และส่ือในรูปแบบต่ำงๆ กระตุ้นบุคลำกรให้ท ำงำนเป็นทีมโดยจัดกำรประกวดและส่งผล
งำนในรูปแบบของทีมท ำงำน ได้แก่ รำงวัล Save Energy รำงวัล กำรจัดระบบข้อมูล รำงวัล Zero Waste รำงวัล
ควำมเป็นเลิศของหน่วยงำน รำงวัล 5 ส.ตำมแนวทำง Smart Workplace รำงวัล TEAM FOR SOILS รำงวัลระบบ
บริหำรครุภัณฑ์ รำงวัลดินดีแอมบำสเดอร์ เป็นต้น รวมท้ังให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญกำรรับฟังควำมคิดเห็น กำร
ให้บริกำร และกำรมีส่วนร่วมในโครงกำรต่ำง  ๆของ พด. เช่น กำรท ำประชำพิจำรณ์ก่อนกำรจัดท ำโครงกำร กำรเสริม
เสริมกระบวนกำรให้บริกำรท่ีดีโดยจัดประกวดมอบรำงวัลต่ำง  ๆเพื่อให้มีกำรพัฒนำและสร้ำงนวัตกรรมท่ีตอบสนอง
ผู้รับบริกำร เช่น รำงวัล SMART LDD e-Service ปรับแนวคิดพลิกรูปแบบพัฒนำบริกำร เป็นต้น 

ด้ำนกำรก ำกับดูแลองค์กำร อธิบดีในฐำนะผู้น ำสูงสุด (CEO) ได้มอบอ ำนำจให้รองอธิบดีเป็นผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลง (CCO) ผู้บริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับสูงระดับกรม (DCIO) และผู้บริหำรข้อมูลระดับสูง (CDO) 
รวมทั้งรับผิดชอบและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนแต่ละด้ำน โดยบริหำรงำนในลักษณะข้ำมสำยงำน (Cross - 
functional team) ในรูปแบบคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำนชุดต่ำง  ๆเพื่อรับผิดชอบในกำรวำงแผน 
ออกแบบ ก ำหนดแนวทำงวำงมำตรกำร และขับเคล่ือนน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ตลอดจนกำรก ำกับ ดูแล ติดตำม และ
ประเมินผลกำรด ำเนินกำร รวมท้ังมีกำรก ำหนดนโยบำยก ำกับองค์กำรท่ีดี (Organizational Governance) เพื่อ
สร้ำงควำมมั่นใจว่ำ ข้อส่ังกำรและนโยบำยจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทำงลบต่อระบบหรือสังคมโดยรวม เช่น 
โครงกำรพัฒนำพื้นท่ีเฉพำะ (ทุ่งมหำรำช ทุ่งรังสิต) พด. ต้ังคณะท ำงำนขับเคล่ือนงำน และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของ
ประชำชนทุกระยะของโครงกำรต้ังแต่เริ่มวำงแผน ออกแบบ ก่อสร้ำง รวมท้ังวำงระบบกำรก ำกับติดตำมเพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย และโครงกำรส่งเสริมกำรใช้สำรอินทรีย์ลดกำรใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตร พด. จัดเวที
ประชำคม/ประชุมหมู่บ้ำน และร่วมประชุมลงพื้นท่ีแปลงเกษตรกรเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้สภำพปัญหำ ปรึกษำหำรือ 
เพื่อหำแนวทำงแก้ไขปัญหำร่วมกับเกษตรกร และจัดต้ังกลุ่มเกษตรกรใช้สำรอินทรีย์ ถ่ำยทอดควำมรู้/เทคโนโลยีกำร
พัฒนำท่ีดินและสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต โดยติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องทุกเดือน เป็นต้น 

พด. ตระหนักและค ำนึงถึงผลกระทบจำกปัญหำด้ำนสุขภำพอันเกิดจำกบริโภคสินค้ำมีกำรปนเปื้อนของ
สำรเคมี กำรเกิดมลพิษทำงดิน น้ ำ และอำกำศ จึงก ำหนดชุมชนท่ีส ำคัญออกเป็น 4 กลุ่ม โดย พด. วิเครำะห์
ศักยภำพ องค์ควำมรู้ และเทคโนโลยีของ พด. รวมท้ังสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของชุมชนแต่ละกลุ่ม จัดท ำ
โครงกำรเพื่อช่วยบรรเทำหรือแก้ไขปัญหำ เช่น กิจกรรม “ไถกลบแทนเผำ บรรเทำมลพิษ พิชิตหมอกควัน” เดินหน้ำ
เต็มท่ีพร้อมกันท่ัวประเทศ แก้ปัญหำกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรเผำวัสดุทำงกำรเกษตร จัดกิจกรรมวันหมอ
ดินอำสำ ปี 2566 ภำยใต้ธีมงำน“หมอดินอำสำ น ำพำกำรผลิต พิชิตตลำด” โครงกำรเกษตรอินทรีย์ โครงกำร
จัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำในพื้นท่ีเส่ียงภัยทำงกำรเกษตร เป็นต้น  
1.2 กำรป้องกันทุจริตและสร้ำงควำมโปร่งใส 

พด. สร้ำงสภำพแวดล้อม ให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงให้เป็นองค์กำรท่ีมีคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
โดยปลูกฝังค่ำนิยม TEAM for Soil ทีมดีดินดี สร้ำงทีมท ำงำน รับฟัง แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นใหเ้กิดควำมไว้วำงใจซึ่ง
กันและกัน มีควำมคล่องแคล่วและมีพลังมุ่งประโยชน์ให้เกิดกับเกษตรกรและประชำชนเป็นส ำคัญ โดยกำรก ำหนด
นโยบำยด้ำนจริยธรรม  ควำมโปร่งใส หลักธรรมำภิบำล รวมท้ังนโยบำย No Gift Policy  จัดฝึกอบรมพัฒนำเตรียม
ควำมพร้อมสร้ำงผู้น ำต้นแบบท่ีดี ส่งเสริมให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำพัฒนำตนเองให้เป็นข้ำรำชกำรท่ีดี มีวินัย และ
ด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงสม่ ำเสมอ และถอดควำมรู้จำกกำรฝึกอบรม มีกำรปฐมนิเทศ
ข้ำรำชกำรและพนักงำนรำชกำร ในเรื่อง STRONG Model  จิตพอเพียงต้ำนทุจริต และสร้ำงควำมเข้ำใจเรื่องกำร
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แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวออกจำกผลประโยชน์ส่วนรวมด้วยวิธีคิดฐำนสอง  ให้ควำมรู้เรื่องวินัยข้ำรำชกำร และ
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกำรลงนำมรับทรำบในเรื่องมำตรฐำนทำงจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 

พด. ก ำหนดมำตรกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสภำยในองค์กำร ตำมเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  โดยเปิดเผยข้อมูล
ผลกำรด ำเนินกำร กำรบริหำรงบประมำณและอื่น ๆ ต่อสำธำรณะ ได้แก่ 1) ลักษณะท่ีส ำคัญขององค์กำร เช่น 
โครงสร้ำงหน่วยงำน ผู้บริหำร แผนปฏิบัติรำชกำร กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 2) กำรประชำสัมพันธ์ภำรกิจของ
หน่วยงำน 3) เจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำรสูงสุด 4) แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 5) ข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ 6) 
คู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน โดยวำงมำตรกำรเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริตและสร้ำงควำมโปร่งใสในกำร
ปฏิบัติงำน จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนฯ  มีระบบกำรจัดกำร
ข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตผ่ำนเว็บไซต์ ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กรมพัฒนำท่ีดิน (ศปท.พด.) ท่ีรัดกุมและ
เป็นไปตำมหลักกำร น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรติดตำมและรำยงำนผลเกี่ยวกับกำรป้องกันกำรทุจริต มีคู่มือ
ขั้นตอนกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนในรูปแบบ E-Book  และประชำสัมพันธ์ 7 ช่องทำง กำรรับข้อชมเชย เสนอแนะ 
ร้องเรียน และเบำะแสกำรทุจริตไว้ ณ จุดบริกำร รวมท้ังเช่ือมต่อระบบกับหน่วยงำนส่วนกลำง คือ ระบบรับเรื่อง
ร้องทุกข์ 1111 ของส ำนักนำยกรัฐมนตรีและระบบกำรจัดกำร เรื่องรำวร้องทุกข์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สป.กษ.) และ มอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ีดูแลระบบและตรวจสอบข้อมูลทุกวัน และติดตำมรำยงำนผล
ควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องจนกว่ำจะยุติเรื่อง มีกำรรวบรวมสถิติกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนด้ำนกำร
ทุจริต และด ำเนินกำรแก้ไขซึ่งเป็นผลให้จ ำนวนข้อร้องเรียนกำรทุจริตมีแนวโน้มลดลง คือ จำกปี 2561 ซึ่งมีจ ำนวน
ถึง 8 เรื่อง ลดลงเป็นจ ำนวน 1 เรื่องในปี 2562 จ ำนวน 3 เรื่องในปี 2563 และปี 2564  จ ำนวน 2 เรื่องในปี 2565   

พด. ก ำหนดมำตรกำรเผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณะ มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลยพินิจ มำตรกำรป้องกันกำร
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน หลักเกณฑ์ มำตรกำร แนวทำงปฏิบัติ
เกี่ยวกับกำรจัดกำรข้อร้องเรียน และแนวทำงปฏิบัติกรณีกำรให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เผยแพร่ผ่ำนทำงหน้ำเว็บไซต์กรม และออกบูธในโอกำสต่ำง  ๆและออกแบบโครงสร้ำงกำรบริหำรท่ีมีระบบกำรก ำกับ
ดูแล โดยแยกงำนอนุมัติ อนุญำต งำนก ำกับตรวจสอบ กำรบังคับใช้กฎหมำยรวมถึงมีหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ี
ตรวจสอบ ก ำกับดูแล และติดตำมประเมินผล เช่น กลุ่มตรวจสอบภำยใน กลุ่มวินัย และกลุ่มติดตำมประเมินผล 
และจัดให้ทุกภำคส่วนได้มีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส เช่น คณะท ำงำนประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสฯ คณะกรรมกำรพัฒนำท่ีดิน เครือข่ำยหมอดินอำสำ รวมท้ังได้น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพื่อป้องกันกำร
ทุจริตและสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน เช่น ระบบ e-Service ขอรับบริกำรขุดสระน้ ำในไร่นำ (บ่อจ๋ิว) เป็น
ต้น เพื่อลดกำรใช้ดุลพินิจและลดโอกำสในกำรทุจริต เป็นช่องทำงให้ประชำชนตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำท่ีและแจ้งข้อร้องเรียนต่ำง  ๆได้อย่ำงสะดวก โดยยึดหลักกำรรักษำควำมลับของผู้ให้ข้อมูล วำงระบบก ำกับ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนเพื่อสร้ำงควำมโปร่งใสตำมกรอบ ITA  ซึ่งเป็นระบบกำรก ำกับจำกหน่วยงำนกลำงภำยนอก
อย่ำงเป็นทำงกำร คือ ส ำนักงำน ป.ป.ช. ท้ังนี้ ผู้บริหำรยังได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงโดยได้ประกำศเจตจ ำนงกำร
บริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริตและโปร่งใส โดยเข้ำร่วมในกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลและต่อต้ำน
กำรทุจริต ท้ังกำรแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ต้ำนทุจริต จัดโครงกำรฝึกอบรม และจัดโครงกำรคัดเลือกบุคลำกรผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น โดยมอบโล่รำงวัลประกำศเกียรติคุณในวันครบรอบวันสถำปนำกรม 23 พฤษภำคมของ
ทุกป ี

พด. ขับเคล่ือนองค์กรตำมแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559 – 2565) เพื่อร่วมสร้ำง
พลังขับเคล่ือนสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรมและสืบสำนควำมเป็นไทย ให้องค์กรเป็นแหล่งสร้ำงคนดี โดยเข้ำร่วม
กำรประเมินองค์กรคุณธรรม ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2561 ด ำเนินกำร 1) ประกำศเจตนำรมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม 2) จัด
กิจกรรมภำยใต้แผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรมฯ อำทิเช่น กิจกรรมส่งเสริมเทิดทูนสถำบันชำติ ศำสนำ และ
พระมหำกษัตริย์ กิจกรรมทำงศำสนำและวิถีวัฒนธรรม กิจกรรม 5 ธันวำคม วันดินโลกภำคพระพุทธศำสนำ 
ฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เสริมสร้ำงธรรมำภิบำลต่อต้ำนกำรทุจริต จัดโครงกำรยกย่องเชิดชู ผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรม จัดกิจกรรมจิตอำสำ “กรมพัฒนำท่ีดินร่วมใจสู้ภัยโควิด” กิจกรรมบริจำคโลหิต บริจำค
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ข้ำวสำร แจกกล้ำฟ้ำทะลำยโจร รวมท้ังมีกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  
3) สนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ร่วมกับภำคส่วนอื่น  ๆร่วมจัดแสดงนิทรรศกำร
ร่วมกับคณะกรรมำธิกำร กำรศำสนำ คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม วุฒิสภำ 4) เผยแพร่องค์ควำมรู้
องค์กรคุณธรรมบนหน้ำเว็บไซต์กรมฯ และนิทรรศกำรเพื่อถ่ำยทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่ำงๆ  โดย
ผู้บริหำรทุกระดับใส่ใจและให้ควำมส ำคัญ สนับสนุนให้ทุกคนร่วมคิดร่วมท ำร่วมกิจกรรมและเสนอแนะ  โดยให้
ขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมไปพร้อมกันทุกหน่วยงำน บุคลำกรทุกประเภทและทุกระดับให้ควำมร่วมมือ ร่วมลงนำม
ประกำศเจตนำรมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม เสริมจุดแข็ง ปรับแก้ไขจุดอ่อนและส่ือสำรสร้ำงควำมเข้ำใจอย่ำงต่อเนื่อง
สม่ ำเสมอ ท ำให้ พด. ได้รับกำรประเมินจำกคณะอนุกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบต้ังแต่ปี  2562  เป็นต้นมำ และ ปี 2564 พด. ได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นองค์กรต้นแบบโดด
เด่น และได้รับโล่รำงวัลจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ นอกจำกนี้ พด. ยังได้รับโล่รำงวัล องค์กรคนดี
ประจ ำปี 2565 จำกคณะกรรมำธิกำรกำรศำสนำ คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม วุฒิสภำ และโล่รำงวัล 
องค์กรคนดี คนเก่ง คนกล้ำ ประจ ำปี 2565 จำกคณะกรรมำธิกำร กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
วุฒิสภำ ด้วยกลไกกำรป้องกันทุจริตและสร้ำงควำมโปร่งใสของ พด. ดังกล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้ พด.  มีผลกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ประจ ำปี 2565 ระดับ AA (96.81%) สูงขึ้น
จำกปี 2564 (94.47%) และ ปี 2563 (79.47%) 
1.3 กำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมจำกเครือข่ำยทั้งภำยในและภำยนอก 

พด. เน้นกำรท ำงำนร่วมกันของทุกภำคส่วน สร้ำงกำรมีส่วนร่วมภำยในองค์กำร มีกำรพัฒนำจำกภำยในภำค
รำชกำร (Inside-out Approach) โดยกำรส่งเสริมให้ส่วนรำชกำรปรับปรุงระบบหรือวิธีบริหำรงำนให้เอื้อต่อกำร
สร้ำงกำรมีส่วนร่วม และส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรท ำงำนแบบทีมสร้ำงกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม รวมท้ัง
สร้ำงสภำพแวดล้อมท่ีกระตุ้นให้บุคลำกรมีส่วนร่วม มีควำมมุ่งมั่นต้ังใจให้เกิดกำรท ำงำนอย่ำงสัมฤทธิ์ผล เช่น กำร
ประชุมวิชำกำรกรมพัฒนำท่ีดิน ปี 2565 กิจกรรม “พด. รักกันชวนกันเดิน-วิ่ง Virtual Run” “เดิน-วิ่งวันดินโลก 
2022” กิจกรรมแสดงเจตจ ำนงต่อต้ำนกำรทุจริตเนื่องในวันต่อต้ำนกำรทุจริต และกิจกรรมประกวดรำงวัลระดับ
หน่วยงำนและระดับบุคคล เป็นต้น ส ำหรับกำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยภำยนอก มีกำรพัฒนำจำกภำยนอกภำค
รำชกำร (Outside-in Approach) โดยสนับสนุนกำรสร้ำงศักยภำพและโอกำสให้ภำคประชำชนได้เข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรบริหำรรำชกำร ด้วยกำรส่งเสริมให้มีกำรจัดเวที/กำรประชุม และกำรพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจ เพิ่มขีด
ควำมสำมำรถ และเพิ่มโอกำสเกษตรกรในกำรเข้ำมำมีส่วนร่วม เพื่อเป็นภำคีเครือข่ำย และมีบทบำทร่วมท ำงำนกับ
ภำครัฐในลักษณะหุ้นส่วนควำมร่วมมือ พด. มีแนวทำงท่ีเอื้อให้เครือข่ำยท้ังภำยในและภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรท ำงำนด้วยวิธีกำรต่ำง  ๆดังนี้ 1) กำรจัดต้ังคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำร/คณะท ำงำน เช่น คณะกรรมกำร
กำรขับเคล่ือนวันดินโลก คณะกรรมกำรวิชำกำรกรมพัฒนำท่ีดิน คณะกรรมกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
ส่ือสำร คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนขับเคล่ือนโครงกำรจัดท ำเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดควำมสมดุลของกำรจัดกำร
ทรัพยำกรท่ีดิน (LDN) เป็นต้น นอกจำกนี้ยังต้ังคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนเพื่อด ำเนินงำนเฉพำะเรื่อง
ท่ีป็นนโยบำยหรือโครงกำรส ำคัญของ พด. เช่น โครงกำรจ ำแนกประเภทท่ีดินในพื้นท่ีป่ำไม้ถำวรฯ มีคณะกรรมกำร
พัฒนำท่ีดินและคณะอนุกรรมกำรพัฒนำท่ีดินจังหวัด (ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด เป็นประธำนอนุกรรมกำร) เป็นต้น 2) 
กำรขับเคลื่อนเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในและระหว่ำงประเทศ เช่น กำรขับเคล่ือนสมัชชำควำมร่วมมือ
ทรัพยำกรดินแห่งประเทศไทย (THAI SOIL PARTNERSHIP : TSP) และสมัชชำควำมร่วมมือทรัพยำกรดินแห่ง
ประเทศไทย กำรขับเคล่ือนงำนศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัยดินแห่งภูมิภำคเอเชีย (CESRA) รวมท้ังพัฒนำ
เครือข่ำยห้องปฏิบัติกำรของประเทศไทย 3) กำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร เช่น (1) ควำมร่วมมือระหว่ำง
สถำบัน IRD สถำบัน INRA ประเทศฝรั่งเศส กับ พด. (2) กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ บุคลำกร และกำรวิเครำะห์ กำรใช้
ประโยชน์ข้อมูลขนำดใหญ่ด้ำนทรัพยำกรดินและท่ีดิน ร่วมกับ สถำบันส่งเสริมกำรวิเครำะห์และบริหำรข้อมูลขนำด
ใหญ่ภำครัฐ (GBDi) (3) ข้อตกลงควำมร่วมมือกำรศึกษำและวิจัยกำรประยุกต์ใช้วัสดุพรุนในกำรปรับปรุงบ ำรุงดิน
เพื่อกำรเกษตร กับ บริษัท ควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) (4) ควำมร่วมมือกำรด ำเนินงำนระหว่ำง
กรมพัฒนำท่ีดิน กับ บริษัท สยำมคูโบต้ำคอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (5) โครงกำรร่วมมือกับองค์กำรอำหำรและเกษตรแห่ง
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สหประชำชำติภูมิภำคเอเชียและแปซิฟิก (FAO RAP) และสมำคมดินและปุ๋ยแห่งประเทศไทย (SFST) “กำรสร้ำง
ควำมเข้มแข็งเครือข่ำย CESRA เพื่อกำรจัดกำรดินอย่ำงยั่งยืน” และ (6) กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรจัดกำรดินสู่
เกษตรกรในพื้นท่ีทุ่งกุลำร้องไห้ ควำมร่วมมือกับประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น 4) กำรจัดกิจกรรมงำนวันดินโลก (5 ธ.ค. 
ของทุกปี) พด. จัดงำน “วันดินโลก ปี 2565” ภำยใต้หัวข้อ “Soils, where food begins : อำหำร ก่อก ำเนิด เกิด
จำกดิน” ทุกจังหวัดท่ัวประเทศ โดยศูนย์กลำงกำรจัดงำนจังหวัดตำก มีกำรมอบเหรียญรำงวัล King Bhumibol 
World Soil Day Award เป็นรำงวัลท่ีมอบให้แก่บุคคล หน่วยงำน องค์กร หรือประเทศท่ีมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และ
ด ำเนินกำรกิจกรรมด้ำนกำรจัดกำรดินอย่ำงยั่งยืน สร้ำงจิตส ำนึกรักษำดินให้กับประชำชน โดยปี 2565 ประเทศ
เม็กซิโกได้รับรำงวัล จัดนิทรรรศกำรเฉลิมพระเกียรติ นิทรรศกำรวันดินโลก นิทรรศกำรมีชีวิต กำรเสวนำนำนำชำติ 
กำรเสวนำหมอดินอำสำ ประกวดแข่งขันต่ำง  ๆเดินเทรล และจ ำหน่ำยผลผลิตจำกเกษตรกร รวมท้ังจัดกิจกรรมรวม
พลังทุกภำคส่วน ชุมชน เยำวชน นักเรียน เกษตรกร หมอดินอำสำ ร่วมกันเขียนข้อควำมกำรร่วมมือกัน “รักษ์ดิน” 
และเดินรณรงค์เพื่อให้ประชำชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกอำชีพ ตระหนักถึงคุณค่ำและควำมส ำคัญของทรัพยำกรดิน และ 
5) กำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยหมอดินอำสำ ยกระดับหมอดินอำสำโดยส่งเสริมศักยภำพหมอดินอำสำผ่ำน
โครงกำรต่ำง  ๆเช่น กำรจัดงำนวันหมอดินอำสำ (10 ก.พ. ของทุกปี) กำรอบรมหมอดินอำสำ 4.0 ประกวดเกษตรกร
ดีเด่นแห่งชำติ สำขำกำรพัฒนำท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม/หมอดินอาสาดีเด่น และพัฒนำบ้ำนหมอดินอำสำท่ีได้รับ
รำงวัลให้เป็นศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรพัฒนำท่ีดิน   

จำกกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของภำคส่วนต่ำง ๆ ด้วยวิธีกำรดังกล่ำว ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมในกำรแก้ไข
ปัญหำท่ีซับซ้อน ท ำให้สำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขโดยผ่ำนกระบวนกำรกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมท้ังในระดับท้ัง
เครือข่ำยภำยในและภำยนอก เช่น 1) โครงกำรจัดท ำเป้ำหมำย และตัวชี้วัดควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกร
ที่ ดิน (Land Degradation Neutrality: LDN) เป็นกรอบการจัดท าตัวชี้วัดความเส่ือมโทรมของท่ีดินตาม
เป้าหมาย SDG ท่ี 15.3.1 ก าหนดไว้ 3 ตัวช้ีวัดคือ ส่ิงปกคลุมท่ีดิน และการเปล่ียนแปลงการใช้ท่ีดิน (land cover 
and land use change : LUC) ผลิตภาพของท่ีดิน (land productivity: LP) และการกักเก็บคาร์บอนอินทรีย์ในดิน 
(Soil Organic Carbon Stocks: SOC Stock) เพื่อประเมินพื้นท่ีความเส่ือมโทรมของท่ีดินในระดับประเทศ น ามาสู่
มาตรการในการแก้ไขปัญหาความเส่ือมโทรมของท่ีดิน และผลจากการด าเนินมาตรการแก้ไขปัญหา จะน ามา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลในปีเส้นฐานอ้างอิง (baseline) เพื่อประเมินความส าเร็จของการจัดการความเส่ือม
โทรมของท่ีดิน ซึ่งจ าเป็นต้องคงสถานะไม่ให้เกิดความเส่ือมโทรมของท่ีดินเพิ่มขึ้น และใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ
ระหว่างประเทศได้ 2) โครงกำรบริหำรจัดกำรดินเชิงรุกแก่เกษตรกรรำยแปลงผ่ำนบัตรดินดี เป็นโครงกำรดูแล
เกษตรกรผู้ถือ “บัตรดินดี” ให้ได้รับกำรบริกำรด้ำนดินอย่ำงใกล้ชิด ประมวลผลปัญหำกำรเกษตรในเบื้องต้น พร้อม
ท้ังให้ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดิน ท ำให้ พด. มีคลังข้อมูลดินของเกษตรกรผู้เข้ำร่วมโครงกำรท่ีมีกำรจัดกำรข้อมูลใน
รูปแบบดิจิทัล และร่วมมือกับสถำบันส่งเสริมกำรวิเครำะห์และบริหำรข้อมูลขนำดใหญ่ภำครัฐ (GBDi)  พัฒนำต่อ
ยอดใช้ Data science ในกำรดูแลเกษตรกรอย่ำงใกล้ชิด โดยเสริมสร้ำงกำรใช้ประโยชน์และวิเครำะห์ข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องในรูปแบบของ Dashboard เพื่อน ำข้อมูลเชิงลึกท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์ไปประยุกต์ใช้ส ำหรับกำรวำงแผน 
ต่อยอดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 3) โครงกำรปำกช่องโมเดล : ต้นแบบกำร
บริหำรจัดกำรพื้นที่ตำมแนวศำสตร์พระรำชำสู่ควำมสมดุลและยั่งยืนของระบบนิเวศเกษตร จำกกำรขับเคล่ือน
งำนศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัยดินแห่งภูมิภำคเอเชีย (CESRA) ท ำให้เกิดการปรับเปล่ียนรูปแบบการให้บริการ
เพื่อให้บริการครอบคลุมทุกภาคส่วน อ านวยความสะดวก รวดเร็ว และให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการแสดง
ความคิดเห็นหรือสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีจะพัฒนาเทคโนโลยีทางด้านการเกษตร ในแนวคิดท่ีว่า “เปิดบ้านปากช่อง
โมเดล (Open house : Pakchong model)” 4) โครงกำรศึกษำและวิจัยกำรประยุกต์ใช้วัสดุพรุนในกำรปรับปรุง
บ ำรุงดินเพื่อกำรเกษตร ภำยใต้ควำมร่วมมือของ พด. กับบริษัทควอลิต้ีคอนสรัคช้ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) เกิด
กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลในกำรศึกษำวิจัย ศึกษำควำมเป็นไปได้ และคัดเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมำะสมส ำหรับ
ด ำเนินกำรในโครงกำรน ำร่องในพื้นท่ีท่ีคัดเลือกตำมควำมเหมำะสมของวิธีกำร มีควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐกิจ สร้ำง
ควำมเข้มแข็งในชุมชนและส่งผลให้ลดต้นทุนกำรผลิตทำงกำรเกษตรต่อไปได้ และ 5) โครงกำรหมู่บ้ำนปลอดขยะ
อินทรีย์ต้นแบบ (Zero Waste) มีแนวทางพัฒนาต่อยอดจากกลุ่มเกษตรกรเดิมท่ีด าเนินโครงการลดใช้สารเคมี
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ทางการเกษตร ให้น าเศษวัสดุชีวภาพท่ีเหลือใช้ในชุมชนมาผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์โดยไม่เหลือท้ิงหรือเผา โดยคัดเลือก
กลุ่มลดใช้สารเกรด A มาด าเนินการน าร่อง สนับสนุนเป็นศูนย์เผยแพร่และสาธิตหมู่บ้านปลอดขยะต้นแบบ แนะน า
วิธีการจัดการเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรในท้องถิ่น มาใช้ประโยชน์ในการผลิตปุ๋ยหมัก อาหารสัตว์ ถ่านชีวภาพ 
และพลังงานทดแทน ท่ีจะช่วยลดต้นทุนกำรผลิตและเพิม่รำยได้ให้เกษตรกร   
 
1.4 กำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระยะสั้น และระยะยำว    

พด. ได้ตระหนักถึงภำรกิจควำมรับผิดชอบของ พด. ในพื้นท่ีเกษตรกรรม ซึ่งกำรด ำเนินกำรใด ๆ เกี่ยวกับ
ทรัพยำกรดินหรือท่ีดินในพื้นท่ีดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบกับประชำชนหรือชุมชนในพื้นท่ีได้ โดย พด. มีมำตรกำร
ป้องกัน/แก้ไขผลกระทบเชิงลบต่อสังคม ท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำน ได้แก่ 1) ก ำหนดมำตรกำรป้องกัน
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับประชำชน เช่น โครงกำร 1 ต ำบล 1 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ พด. พัฒนำพื้นท่ีโดยขุดสระ
เก็บน้ ำส ำหรับใช้เพื่อกำรเกษตร มีกำรก ำหนดรูปแบบสระ กำรคัดเลือกพื้นท่ีในกำรขุดสระน้ ำ ก ำหนดให้มีกำร
พิจำรณำควำมเหมำะสมพื้นท่ีขุดสระน้ ำเบื้องต้นจำกแผนท่ี ท้ังนี้หำกไม่สำมำรถพิจำรณำพื้นท่ีได้อย่ำงแน่ชัด พด. 
จะด ำเนินกำรตรวจสอบสภำพพื้นท่ีและลักษณะดินรำยแปลง เพื่อยืนยันควำมเหมำะสมของกำรขุดสระน้ ำ และใน
ขั้นตอนกำรขุดสระก ำหนดให้กำรขุดดินออกให้มีระดับพื้นสระเก็บน้ ำอยู่ในระดับเดียวกันและเป็นท่ีส ำหรับขังน้ ำให้
มีขนำดควำมจุตำมปริมำตรน้ ำท่ีต้องกำรจะเก็บขังไว้ใช้แล้วน ำดินท่ีขุดมำปรับเกล่ียภำยในพื้นท่ีท่ีเข้ำร่วมโครงกำร 
หรือพื้นท่ีท่ีติดกับแปลงท่ีเข้ำร่วมโครงกำรท่ีเกษตรกรรำยนั้นมีกรรมสิทธิ์/สิทธิครอบครองเพื่อไม่ให้มีผลกระทบ
เกษตรกรในพื้นท่ีข้ำงเคียง เป็นต้น 2) ก ำหนดขั้นตอนกำรท ำงำนให้มีกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
ประชำชน และชุมชนในระดับพื้นท่ี เช่น โครงกำรบริหำรจัดกำรดินและน้ ำเขตพัฒนำท่ีดินลุ่มน้ ำ ก ำหนดให้สร้ำง
กำรมีส่วนร่วมต้ังแต่ขั้นตอนกำรคัดเลือกพื้นท่ีท่ีเป็นพื้นท่ีท่ีเป็นตัวแทนของปัญหำกำรใช้ท่ีดินในลุ่มน้ ำนั้นและ
เกษตรกรส่วนใหญ่ในพื้นท่ียินดีให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกำร จำกนั้นต้องมีกำรจัดประชุมช้ีแจงเกษตรกร ผู้น ำ
ชุมชน และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อรับทรำบวัตถุประสงค์ วิธีกำร และประโยชน์ท่ีเกษตรกรจะได้รับรวมท้ังควำม
ร่วมมือและควำมต้องกำรของพื้นท่ี และน ำข้อมูลดังกล่ำวมำวิเครำะห์ร่วมกับข้อมูลดิน กำรใช้ท่ีดิน สภำพเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อมเพื่อจัดท ำแผนกำรจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำและกำรปรับปรุงบ ำรุงดิน และจัดประชำ
พิจำรณ์เกษตรกร ผู้น ำชุมชน และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ควำมร่วมมือและกำร
สนับสนุนจำกทุกภำคส่วนก่อนจึงจะเริ่มพัฒนำในพื้นท่ี เป็นต้น 3) กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของทุก
โครงกำร โดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงครอบคลุมท้ังด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรเงิน และด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย/ระเบียบ เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันควำมเส่ียงท่ีโครงกำรจะไม่บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย
ยุทธศำสตร์และผละกระทบท่ีจะเกิดในทำงลบ เช่น โครงกำรแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน โครงกำรพัฒนำ
พื้นท่ีเฉพำะ โครงกำรบริหำรจัดกำรพื้นท่ีเกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) โครงกำรปรับปรุงคุณภำพดิน เป็นต้น 
ท้ังนี้ มีกำรรำยงำนผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนเพื่อน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำอย่ำงทัน
กำรณ์ ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลท่ีทันสมัย ได้แก่ 1) ระบบกำรรำยงำนแผน/ผลกำรปฏิบัติงำน ระบบบันทึก
ผลกำรด ำเนินงำน ArcGIS Survey123 ผ่ำนเว็บไซต์และ Mobile App. เป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนหน่วยงำน
ท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค เพื่อเป็นกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนและน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำอย่ำงทัน
สถำนกำรณ์ 2) ระบบติดตำมกำรด ำเนินงำนโครงกำรต่ำง ๆ เช่น ระบบฐำนข้อมูลแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขต
ชลประทำน ระบบฐำนข้อมูลเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม PGS 3) ระบบกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร
ส ำคัญของกระทรวงเกษตรฯเช่น โครงกำร 1 ต ำบล 1กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ โครงกำรเกษตรอินทรีย์ 4) ระบบกำร
รำยงำนผ่ำน Social media เช่น กลุ่มLine/เพจFacebook ให้กับผู้บริหำรเพื่อประกอบกำรตัดสินใจเชิงนโยบำย
และเร่งรัดติดตำม และยังมีศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริตท่ีเฝ้ำระวังในเรื่องข้อร้องเรียนต่ำง ๆ ของ พด. มีกำร
ก ำหนดตัวช้ีวัดกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกำรผลกระทบเชิงลบต่อสังคม เช่น (1) ร้อยละกำรช้ีแจงประเด็นส ำคัญท่ี
ทันต่อสถำนกำรณ์ และ (2) ร้อยละของกำรด ำเนินกำรตำมแผนประชำสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจกับ
ประชำชน และ (3) กำรจัดกำรข่ำวปลอม Fake News และมีกำรติดตำมผลด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง ทุก 1 วัน และ
ทุก 1 เดือน  
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นอกจำกนี้ พด. ได้ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรผลกระทบต่อเศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม มี
กำรก ำหนดตัวช้ีวัดในกำรติดตำมและกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินกิจกรรม ดังนี้ 1) มำตรกำรจัดกำร
ด้ำนเศรษฐกิจ เช่น โครงกำรปรับเปล่ียนกำรผลิตในพื้นท่ีไม่เหมำะสมตำมแผนท่ี Agri-Map ผลงำนได้ตำมเป้ำหมำย 
67,590 ไร่ และมีผลประเมินพบว่ำ เกษตรกรร้อยละ 87.80 ของจ านวนเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างท่ีเข้าร่วมโครงการ มี
รายได้สุทธิเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 10 โดยมีรายได้สุทธิก่อนเข้าร่วมโครงการเฉล่ีย 20,716.06 บาทต่อครัวเรือน 
และรายได้สุทธิหลังเข้าร่วมโครงการเฉล่ีย 70,961.17 บาทต่อครัวเรือน ซึ่งเพิ่มขึ้นเฉล่ีย 50,245.11 บาทต่อ
ครัวเรือน ในส่วนความพึงพอใจของโครงการ ในภาพรวมพบว่าเกษตรกรมีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ีย 4.32 และ 2) มำตรกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม เช่น (1) กำรส่งเสริมกำรไถกลบและผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ในพื้นท่ีเกษตรภำคเหนือช่วยป้องกันหมอกและควันไฟในพื้นท่ีได้ 39,421 ไร่ สำมำรถลด CO2 จ ำนวน 
14,915 ตัน ลด PM 2.5 จ ำนวน 140 ตัน (2) กำรส่งเสริมกำรใช้สำรอินทรีย์ลดสำรเคมีทำงกำรเกษตรท ำใหเ้กษตรกร
สำมำรถลดกำรใช้ปุ๋ยเคมีทำงกำรเกษตร ร้อยละ 25-50 
ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 1  

จำกกำรน ำของอธิบดี พด. และทีมน ำ ท ำให้กำรพัฒนำท่ีดินบรรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจและยุทธศำสตร์ โดย
ด ำเนินกำรได้ตำมแผนและสูงกว่ำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ เช่น กิจกรรมปรับปรุงคุณภำพดิน ทรัพยำกรดินและน้ ำได้รับ
กำรอนุรักษ์ ปรับปรุง และฟื้นฟู กำรพัฒนำพื้นท่ีทำงกำรเกษตรเฉพำะ (ทุ่งรังสิต ทุ่งมหำรำช) และกำรก่อสร้ำงแหล่ง
น้ ำในไร่นำนอกเขต เป็นต้น ด้ำนกำรเป็นต้นแบบ พด. ได้รับรำงวัลเลิศรัฐจำกส ำนักงำน ก.พ.ร. ติดต่อกันทุกปีต้ังแต่
ปี 2557-2565 รวม 46 รำงวัล คือ 1) สำขำบริกำรภำครัฐ 16 รำงวัล (ปี 2557 – 2564) 2) สำขำกำรบริหำรรำชกำร
แบบมีส่วนร่วม 25 รำงวัล (ปี 2559 – 2565) และ 3) สำขำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 5 รำงวัล (หมวด 1 
หมวด 2 หมวด 4 และ PMQA 4.0 (ปี 2564-2565)) รวมท้ังได้รับกำรประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบทุกปี
ต้ังแต่ปี 2562 - 2565 จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ รำงวัล “องค์กรส่งเสริมคนดี คนเก่ง คนกล้ำ” 
จำกคณะกรรมำธิกำรกำรอุดมศึกษำฯ รำงวัลหน่วยงำนคุณภำพด้ำนกำรใช้ธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ (Data 
Governance) ในระดับสูง รำงวัลประกำศเกียรติคุณด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงระดับดี โดยปี 2565 พด. มีผลกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ปรับสูงขึ้นอยู่ในระดับ AA 
(96.81%) นอกจำกนี้ผู้บริหำร พด. ยังได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติจำกสถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ ปี 2565 ได้แก่ 
รำงวัลนักศึกษำเก่ำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ดีเด่น สำขำบริหำรรำชกำร และรำงวัลศิษย์เก่ำดีเด่นคณะเกษตร 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เป็นต้น 
หมวด 2 กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์  
2.1 แผนยุทธศำสตร์ที่ตอบสนองควำมท้ำทำย สร้ำงนวัตกรรม กำรเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นประโยชน์สุข ประชำชน 

 ปี 2564 พด. ทบทวนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ค ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรและ
เครือข่ำย จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรด้วยวิธี Bottom-up  โดยทีมผู้บริหำรระดับสูง ได้แก่ อธิบดี รองอธิบดี 
และผู้อ ำนวยกำรกอง/ส ำนัก ร่วมกันทบทวนบริบทขององค์กร ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ สภำพแวดล้อม
ภำยในและภำยนอกองค์กรท่ีจะส่งผลถึงกำรท ำงำนในอนำคตเพื่อก ำหนดเป็นทิศทำงท่ีองค์กรจะมุ่งไปใน
ระยะเวลำห้ำปีข้ำงหน้ำ โดยใช้เครื่องมือ 6Cs Analysis และด ำเนินกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผู้รับบริกำรโดยกำรสัมภำษณ์หน่วยงำนส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคในรูปแบบ focus group ท ำให้ได้ข้อมูล
ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน ำไปสู่กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกำร
จัดท ำกลยุทธ์โดยทีมผู้บริหำรระดับกลำง ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/ฝ่ำยของกอง/ส ำนักส่วนกลำงและส่วน
ภูมิภำค ท้ัง 77 จังหวัด โดยพิจำรณำผลิตภัณฑ์และบริกำรของกรม โดยใช้เครื่องมือ 5W+1H ซึ่งเป็นเทคนิค
กำรต้ังค ำถำม Who, What, Where, When, Why, How เพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูลท่ีจะน ำมำประกอบกำร
ก ำหนดกลยุทธ์ท่ีสัมพันธ์กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำกนั้นในกระบวนกำรจัดท ำ (ร่ำง) 
แผนปฏิบัติรำชกำร ได้มีกำรวิเครำะห์องค์กำรควำมต้องกำรและควำมคำดหวังมำก ำหนดกลยุทธ์มำก ำหนด
แนวทำงพัฒนำโดยกำรสัมภำษณ์หน่วยงำนส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคในรูปแบบ focus group ตำม
ประเด็นค ำถำมวิเครำะห์ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ พด. 
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ผลจำกกำรสัมภำษณ์ ท ำให้ได้ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรส ำคัญท่ีจะขับเคล่ือน พด.ไปสู่
กำรเป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน ตำมท่ีก ำหนดในวิสัยทัศน์ รวมท้ังรำยช่ือผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของ พด. ซึ่งจ ำแนกตำม อำยุ เพศ ลักษณะพฤติกรรม รำยได้ และควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของ
ผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหำ/ข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ และข้อเสนอแนะส ำหรับ
กำรด ำเนินงำนในอนำคต และในปี 2565 ด ำเนินกำรจัดประชุมประชำพิจำรณ์ (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำรขึ้น 
จ ำนวน 2 ครั้ง โดยในครั้ง ท่ี 1 เป็นกำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำนภำยใน 
ประกอบด้วย ผู้บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง ส่วนกลำง และส่วนภูมิภำค เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเกี่ยวข้อง และหมอ
ดินอำสำ ครั้งท่ี 2 เป็นกำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำนภำยนอก ประกอบด้วย 
หน่วยงำนภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน สถำบันกำรศึกษำ และหน่วยงำนอื่นๆท่ีเกี่ ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำนของกรมฯ เพื่อน ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมำปรับปรุงและจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรกรม
พัฒนำท่ีดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 เสนอกรมเห็นชอบ และประกำศใช้วันท่ี 9 กันยำยน 2565 

แผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำท่ีดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 มีวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กำร
อัจฉริยะทำงดินเพื่อขับเคล่ือนกำรใช้ท่ีดินอย่ำงเหมำะสม 15 ล้ำนไร่ ภำยในปี 2570” ประกอบด้วยประเด็น
กำรพัฒนำ 4 ด้ำน ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ท่ีดินให้เหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำรเชิงรุก 2) 
บริหำรจัดกำรข้อมูลทรัพยำกรดินและท่ีดินด้วย High Value Dataset 3) วิจัย พัฒนำ และสร้ำงนวัตกรรม
กำรพัฒนำท่ีดินให้เป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน และ 4) ยกระดับองค์กำรเข้ำสู่ระบบรำชกำรดิจิทัล โดยท้ัง 4 
ประเด็นกำรพัฒนำตอบสนองต่อควำมท้ำทำย เช่น 1) กำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อสนับสนุนกำรขับเคล่ือน
เป้ำหมำย SDGs2 กำรขจัดควำมหิวโหย SDGs 15.3 ในกำรหยุดยั้งควำมเส่ือมโทรมของท่ีดิน และ SDGs 
13 กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและเป้ำหมำยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก(COP 26) 2) แผนแม่บท
ด้ำนกำรเกษตรท่ีมุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำเกษตรมูลค่ำสูง 3) กำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อสนับสนุนกำรป้องกำร
กำรพังทะลำยของดินภำยใต้แผนแม่บทด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ 4) กำรน ำกรอบแผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 มำจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรให้เช่ือมโยงและสอดคล้องกัน 5) กำรน ำนโยบำย 
BCG Model ภำคกำรเกษตรมำใช้ในกำรจัดท ำแผนงำนโครงกำรสนับสนุน 6) กำรบูรณำกำรกำรท ำงำนกับ
หน่วยงำนท่ีก ำกับนโยบำยและแผนบริหำรจัดกำรท่ีดินและทรัพยำกรดินของประเทศ และ 7) นโยบำย
ส ำคัญและเร่งด่วนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และประเด็นกำรพัฒนำท้ัง 4 ประเด็นดังกล่ำวยัง
ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตของประเทศ ได้แก่ ประเทศไทยก ำลังพัฒนำเข้ำสู่ยุคดิจิทัล กำร
พัฒนำท่ีมุ่งเน้นเศรษฐกิจท่ีสร้ำงคุณค่ำ (High Value) เศรษฐกิจหมุนเวียนและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  กำร
ลดควำมเส่ียงจำกภัยธรรมชำติและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และกำรใช้ท่ีดินท่ีส่งผลให้เกิดควำม
เส่ือมโทรมของท่ีดิน ส ำหรับประเด็นกำรพัฒนำท่ีตอบสนองต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ กำรใช้ท่ีดิน
เพื่อกำรเกษตรของประเทศท่ีมีควำมเหมำะสมตำมศักยภำพของดิน ท่ีดิน สภำพเศรษฐกิจ โดยวำงแผนกำร
ใช้ท่ีดินผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำงและสอดคล้องกับสภำพปัญหำ
ของพื้นท่ี คือ ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ท่ีดินให้เหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำรเชิงรุก 
และประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 บริหำรจัดกำรข้อมูลทรัพยำกรดินและท่ีดินด้วย High Value Dataset ท้ังนี้ 
พด. ยังมีประเด็นกำรพัฒนำท่ีเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติรำชกำรและรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัล คือ พด. มีกำรก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ได้แก่ 
ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 บริหำรจัดกำรข้อมูลทรัพยำกรดินและท่ีดินด้วย High Value Dataset และประเด็น
กำรพัฒนำท่ี 4 ยกระดับองค์กำรเข้ำสู่ระบบรำชกำรดิจิทัล 
2.2 เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยำวสอดคล้องพันธกิจและยุทธศำสตร์ชำติ  

จำกเป้ำประสงค์หลักของกำรด ำรงอยู่ขององค์กำร และระบบนิเวศน์ในปัจจุบันของ พด. ซึ่งเกิดสภำพ
กำรแข่งขัน และประสบปัญหำกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เกิดภัยธรรมชำติท้ังภัยแล้ง อุทกภัย กำรเกิด
โรคระบำด รวมท้ังเทคโนโลยี ก่อให้เกิดควำมท้ำทำยหลำกหลำยประเด็นท่ี พด. ต้องจัดล ำดับควำมส ำคัญและ
วิเครำะห์เชิงยุทธศำสตร์ เพื่อก ำหนดกลยุทธ์ที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมท้ำทำยท้ังในระยะส้ันและระยะยำว  

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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พด. ได้ก ำหนดแผนงำนโครงกำรสนับสนุนสอดคล้องกับเป้ำหมำย โดยมีกำรถ่ำยทอดไปสู่หน่วยปฏิบัติในพื้นท่ี
เป้ำหมำยไม่น้อยกว่ำ 3 ล้ำนไร่ต่อปี โดยมีกรอบแนวทำงในกำรจัดต้ังงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมกำร          
ถ่วงน้ ำหนัก (weighting scale) จำกฐำนข้อมูลเขตเกษตรกรรม 3 เขต (ช้ันดี ศักยภำพสูง และศักยภำพต่ ำ)          
โดยเน้นเขตเกษตรกรรมท่ีมีศักยภำพสูง (ร้อยละ 60) ซึ่งมีควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนพัฒนำเนื่องจำกต้นทุนต่ ำกว่ำ
พื้นท่ีท่ีมีศักยภำพต่ ำ แต่ได้รับผลผลิตสูงกว่ำท ำให้หน่วยปฏิบัติในพื้นท่ีมีกรอบในกำรก ำหนดพื้นท่ีพัฒนำได้      
อย่ำงชัดเจน สำมำรถติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเชิงผลสัมฤทธิ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพส่งผลให้ทรัพยำกรท่ีดินของ
ประเทศมีกำรใช้ประโยชน์อย่ำงถูกต้องและเหมำะสมตำมศักยภำพของพื้นท่ีเกษตรกรสำมำรถผลิตสินค้ำเกษตร
ท่ีมีมูลค่ำสูงและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมท้ังได้รับกำรบริกำรท่ีตอบสนองต่อควำมต้องกำรได้อย่ำงสะดวก 
รวดเร็ว และโปร่งใสตรงตำมควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง อีกท้ังยังมีกำรวิเครำะห์ผลกระทบของเป้ำหมำย
และตัวช้ีวัดของหน่วยงำนต่อกำรบรรลุยุทธศำสตร์ชำติท้ังในระยะส้ันและระยะยำว โดยมีเป้ำหมำยเชิง
ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน คือ พื้นท่ีเกษตรกรรมมีกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินอย่ำงเหมำะสมตำมศักยภำพจ ำนวน 
15 ล้ำนไร่ โดยน ำสำรสนเทศ สถำนะทรัพยำกรดินประกอบกับผลกำรด ำเนินงำนย้อนหลัง 5 ปีควำมพร้อม
ในกำรด ำเนินงำนมำวิเครำะห์กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ ตำมหลักสถิติมำก ำหนดควำมเป็นไปได้
ของผลงำนท่ีจะด ำเนินกำรในระยะ 5 ปี และได้เพิ่มเป้ำหมำยให้เกิดควำมท้ำทำยและยกระดับองค์กำรสู่กำร
เป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน นอกจำกนี้ยังก ำหนดพื้นท่ีเป้ำหมำยและถ่วงน้ ำหนัก (weighting scale) 
ก ำหนดสัดส่วนในกำรพัฒนำจำกฐำนข้อมูลเขตเกษตรกรรม 3 เขต (ช้ันดี ศักยภำพสูง และศักยภำพต่ ำ) 
ด้วยน้ ำหนักร้อยละ 20 : 60 : 20 โดยกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำในพื้นท่ีเขตเกษตรกรรมท่ีมีศักยภำพสูงเพื่อเพิ่ม
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำรผลิตสินค้ำเกษตรสู่เกษตรมูลค่ำสูง (High Value) แต่ในขณะเดียวกันก็
สร้ำงโอกำสให้กับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีต้องยกระดับกำรพัฒนำให้สำมำรถพึ่งพำตนเองได้  ส่งผลกระทบต่อ
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในประเด็นกำรเกษตรสร้ำงมูลค่ำกำรสร้ำงกำรเติบโต
บนคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม กำรเสริมสร้ำงพลังทำงสังคมและด้ำนกำรปรับสมดุลและกำร
พัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรภำครัฐ พด. ได้มีกำรก ำหนดตัวช้ีวัด กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรใน    
4 มิติ คือ ประสิทธิผล คุณภำพ ประสิทธิภำพและพัฒนำองค์กำร และใช้ข้อมูลย้อนหลัง โดยในแต่ละมิติได้
คัดเลือกโครงกำรส ำคัญ น ำมำใช้ในกำรก ำหนดตัวช้ีวัดและก ำหนดค่ำเป้ำหมำยจำกผลกำรด ำเนินงำน
ย้อนหลัง 3 ปี และน ำค่ำเฉล่ีย (average) มำก ำหนดค่ำมำตรฐำนไว้ท่ีระดับ 3 และก ำหนดช่วงห่ำง 
(interval) ส ำหรับค่ำคะแนนท่ี 1 2 4 และ 5 ตำมล ำดับ เช่น มิติประสิทธิผลได้ก ำหนดตัวช้ีวัดลงสู่ระดับ
หน่วยงำนและบุคคลตำมภำรกิจ โดยวัดร้อยละควำมส ำเร็จผลกำรด ำเนินงำนท้ังเชิงปริมำณและคุณภำพ 
เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ ส่งผลให้บรรลุเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดของยุทธศำสตร์ชำติภำยใต้แผน
แม่บทด้ำนกำรเกษตร เช่น กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ท่ีดินด้วยกิจกรรมกำรวำงแผนกำรใช้ท่ีดิน กำร
ปรับปรุงบ ำรุงดิน กำรอนุรักษ์ดินและน้ ำกำรฟื้นฟูทรัพยำกรดิน เป็นต้น โดยก ำหนดตัวช้ีวัดและมีผลกำร
ด ำเนินงำนได้สูงกว่ำเป้ำหมำยเมื่อเทียบปี 2564 และ 2565 เช่น กำรปรับปรุงคุณภำพดิน มีผลงำนสูงกว่ำ
เป้ำหมำยร้อยละ 5.95 กำรพัฒนำพื้นท่ีกำรเกษตรเฉพำะ (ทุ่งรังสิต ทุ่งมหำรำช) มีผลงำนสูงกว่ำเป้ำหมำย
ร้อยละ 10.55 โครงกำรแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน ผลงำนสูงกว่ำเป้ำหมำยร้อยละ 10 ส่งเสริม
กำรใช้สำรอินทรีย์ลดกำรใช้สำรเคมี ผลงำนสูงกว่ำเป้ำหมำยร้อยละ 10.71 และส่งเสริมกำรเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ มีผลงำนสูงกว่ำเป้ำหมำยร้อยละ 7.92 ซึ่งกำรบรรลุผลตำมตัวชี้วัดดังกล่ำวสนับสนุนให้อัตรำผลิต
ภำพกำรผลิตของภำคกำรเกษตรเพิ่มขึ้นและสินค้ำเกษตรปลอดภัยมีมูลค่ำเพิ่มขึ้น 

พด. ได้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยระยะส้ัน คือ กำรด ำเนินงำนโครงกำรท่ีส ำคัญสอดคล้องกับนโยบำย
รัฐบำลในกำรแก้ไขปัญหำเร่งด่วน มีตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์ท่ีตอบเป้ำหมำย ได้แก่ จ ำนวนพื้นท่ีท่ีมีกำรใช้
ประโยชน์ท่ีดินได้อย่ำงเหมำะสมตำมศักยภำพ ไม่น้อยกว่ำ 5 ล้ำนไร่ (ครอบคลุมพื้นท่ีเกษตรกรรมช้ันดี 
ศักยภำพสูง และศักยภำพต่ ำ) และเป้ำหมำยระยะยำว คือ กำรด ำเนินงำนโครงกำรด ำเนินตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำร และรองรับสถำนกำรณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต มีตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์ท่ีตอบเป้ำหมำย ได้แก่  
จ ำนวนพื้นท่ีท่ีมีกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินได้อย่ำงเหมำะสมตำมศักยภำพ ไม่น้อยกว่ำ 10 ล้ำนไร่ (ครอบคลุม
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พื้นท่ีเกษตรกรรมช้ันดี ศักยภำพสูง และศักยภำพต่ ำ) โดยมีกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นและส่งผล
ต่อแผนงำนและเป้ำประสงค์ของ พด. พบว่ำ มีควำมเส่ียงท่ีส ำคัญ คือ กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
กำรเปล่ียนแปลงสภำพกำรใช้ท่ีดิน ควำมเส่ือมโทรมของท่ีดิน กำรชะล้ำงพังทลำยของดิน จึงได้มีกำรก ำหนด
แผนงำน/แนวทำงท่ีรองรับควำมเส่ียง คือ กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินในเขตเกษตรกรรม 
กำรปรับปรุง ฟื้นฟู และลดควำมเส่ือมโทรมของดิน กำรสร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรม และกำรขยำยผลกำร
พัฒนำพื้นท่ีทำงกำรเกษตรด้วยเทคโนโลยีและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำท่ีดิน และเตรียมรับมือกับ
ผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วหรือคำดไม่ถึง เช่น 
ภัยพิบัติทำงกำรเกษตร กำรอพยพเคล่ือนย้ำยแรงงำนจำกภำคอุตสำหกรรม และกำรเกิดโรคระบำด โดยมี
แผนงำน/แนวทำงท่ีรองรับผลกระทบ คือ 1) กำรพัฒนำท่ีดินเพื่อป้องกันและบรรเทำภัยพิบัติทำงกำรเกษตร 
(ภัยแล้ง/อุทกภัย/ดินถล่ม) 2) กำรก่อสร้ำงแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน 3) กำรป้องกันกำรชะล้ำง
กำรพังทะลำยของดินและฟื้นฟูพื้นท่ีเกษตรกรรมด้วยระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ 4) กำรสร้ำงรำยได้ให้
เกษตรกรท่ีประสบปัญหำภัยแล้งด้วยกำรส่งเสริมกำรใช้เมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ยสด 
2.3 แผนขับเคลื่อนในทุกระดับและทุกภำคส่วน   

พด. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประกอบไปด้วย เป้ำหมำยส ำคัญ เป้ำประสงค์ตัวช้ีวัด และแนวทำงกำร
พัฒนำโดยมีแผนงำนโครงกำรสนับสนุนครอบคลุมยุทธศำสตร์ทุกด้ำนน ำไปสู่กำรขับเคล่ือนแผนสู่กำรปฏิบัติ
ด้วยกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดลงสู่หน่วยงำนตำมบทบำทภำรกิจท้ังหน่วยงำนหลักและสนับสนุน และมี
กำรก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินงำนเป็นรำยปีมีกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนรอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน มีกำรก ำหนดผู้รับท่ีชัดเจนจำกกรมลงกองส ำนัก และบุคคล มีแผนกำรด ำเนินงำน/แผนปฏิบัติกำร มี
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ทุกด้ำน มีกำรค ำนึงถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรลดต้นทุน เพิ่มควำม
รวดเร็ว และสร้ำงคุณค่ำต่อประชำชน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 1) ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีดิจิทัลมำ
ปรับปรุงกระบวนกำร ได้แก่ แผนปฏิบัติกำรด้ำนดิจิทัลของกรมพัฒนำท่ีดินมีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ใน
กำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดกำรใช้ทรัพยำกร เช่น กำรประชุมออนไลน์  e-Meeting, Video/Web 
Conference, QR code และระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์/e-document/e-Office กำรติดต่อและ
ประสำนงำนผ่ำน E-mail, Line, Facebook และระบบ Easy Officer Service เป็นต้น 2) กำรปรับปรุง
กระบวนกำร ลดกำรท ำซ้ ำและควำมผิดพลำด  ได้แก่ กำรน ำ LDD Excellence Model มำปรับใช้ซึ่งเป็น
ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนโดยผสมผสำนแนวคิด PDCA และน ำเครื่องมือสมัยใหม่มำใช้ปรับปรุง
กระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำและสนับสนุนท้ังระบบ เช่น PMQA 4.0, SIPOC, Process Management, To be 
Process Redesign, Fish bone diagram, Service blueprint เพื่อให้มีกำรจัดกำรกระบวนกำร กำร
ท ำงำนและปรับปรุงกระบวนกำร กำรท ำงำนท่ีตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน รวมท้ังน ำหลัก Smart 
LDD มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรงำนและกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน และ 3) กำรใช้นวัตกรรมในกำร
ปฏิบัติงำน ได้แก่ กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรปฏิบัติงำนเชิงพื้นท่ี เพื่อควำมสะดวก รวดเร็ว และแม่นย ำ 
ได้แก่ เทคโนโลยีภูมิสำรสนเทศ (GNSS, RS, GIS) แผนท่ี Agri-Map,  LDD on Farm, Zoning by Agri-Map, 
AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี, บัตรดินดี, ชุดตรวจสอบดิน Smart Soil Test Quick เป็นต้น 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรท่ีสอดรับกับกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรม 
เช่น 1) กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลท่ีสนับสนุน
ครอบคลุมทุกประเด็นกำรพัฒนำท้ัง 4 ด้ำนท่ีมุ่งเน้นด้ำนกำรบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ขององค์กำร
เพื่อให้เกิดกำรท ำงำนท่ีมีทิศทำงและมุ่งไปสู่กำรเป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดินโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
บุคลำกรและควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นกับควำมต้องกำรด้ำนขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังบุคลำกร
ด้วยกำรใช้กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้องมำร่วมวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนทรัพยำกรบุคคลท้ังจำกภำยใน
และจำกภำยนอก 2) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนดิจิทัลของกรมพัฒนำท่ีดินท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกับ
แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนพัฒนำดิจิทัลของประเทศรวมท้ังมีกำร
จัดต้ังคณะท ำงำนพัฒนำระบบข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) และคณะท ำงำนธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ
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(Data Governance) เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรและบูรณำกำรข้อมูลมีประสิทธิภำพเกิดประโยชน์สูงสุด ให้
บรรลุวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยได้เพื่อเตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำงๆ ด้ำนเทคโนโลยี ท้ังอุปกรณ์ บุคลำกร และ
ข้อมูลตลอดจนจัดท ำแผนพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล ส ำหรับข้ำรำชกำร และบุคลำกรกรมพัฒนำท่ีดิน 3) กำร
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรของศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัยดินแห่งภูมิภำคเอเชีย (CESRA) ซึ่งกำรด ำเนินงำน
ได้ยึดเป้ำหมำยแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรและเครือข่ำยภำยในและภำยนอกท้ัง
ในและต่ำงประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลและงำนวิจัยทำงดินสู่เป้ำหมำยกำรจัดกำรดินอย่ำงยั่งยืน เป็นต้น 
 
2.4 กำรติดตำมผลกำรบรรลุเป้ำหมำย กำรแก้ไขปัญหำ และกำรรำยงำนผล 

พด. มีแผนเตรียมควำมพร้อมต่อกำรปรับเปล่ียนแผนในเชิงรุก เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีในกำรแก้ไข
สถำนกำรณ์ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อแผน คือ กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำรเปล่ียนแปลงสภำพกำรใช้
ท่ีดิน ควำมเส่ือมโทรมของท่ีดิน กำรชะล้ำงพังทลำยของดิน ภัยพิบัติทำงกำรเกษตร กำรอพยพเคล่ือนย้ำย
แรงงำนจำกภำคอุตสำหกรรมไปสู่ภำคกำรเกษตร และกำรเกิดโรคระบำด โดยมีกำรเตรียมควำมพร้อม ได้แก่ 1) 
กำรจัดท ำแผนงำนโครงกำรเชิงรุกรองรับ เช่น โครงกำรพัฒนำพื้นท่ีเฉพำะ 2) กำรสร้ำงกำรรับรู้และน ำแผนกำร
ใช้ท่ีดินสู่กำรปฏิบัติในระดับพื้นท่ีและท้องถิ่น 3) กำรจัดท ำเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมสมดุลของกำรจัดกำร
ทรัพยำกรดิน (LDN) เพื่อก ำหนดมำตรำกำรกำรจัดกำรควำมเส่ือมโทรมของท่ีดินในระดับพื้นท่ี 4) กำรพัฒนำ
ท่ีดินเพื่อป้องกันและบรรเทำภัยพิบัติทำงกำรเกษตร (ภัยแล้ง/อุทกภัย/ดินถล่ม) 5) แผนขับเคล่ือน BCG 
Model ภำคกำรเกษตรของกรมพัฒนำท่ีดิน โดย พด. จัดท ำแผนกำรจัดกำรเชิงรุก ได้แก่ 1) กำรจัดท ำโครงกำร
ส ำคัญ (Flagship project) เพื่อขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ชำติได้แก่ Smart Tambon กำรพัฒนำพื้นท่ีเฉพำะ 
โครงกำร 1 ต ำบล 1 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ แก้ไขปัญหำแรงงำนท่ีได้รับผลกระทบจำกโรคโควิด-19 เป็นต้น                
2) กำรจัดท ำโครงกำรสนับสนุนแผนปฏิรูปประเทศ (Big Rock) ได้แก่ โครงกำรแปลงใหญ่ 3) โครงกำรส ำคัญ
เร่งด่วน (Quick win) ได้แก่ Big Data,  4) กำรทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติกำรแห่งชำติ (National Action 
Plan) ของอนุสัญญำ UNCCD เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันให้สำมำรถขับเคล่ือนเป้ำหมำย SDG ใน
ระดับประเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังนี้ ยังมีระบบในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ 
แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดระยะยำวเพื่อวัดผลส ำเร็จของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 2) ตัวชี้วัดระยะ
ส้ันเป็นกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน โครงกำรในระดับหน่วยงำน ภำยใต้ข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน IPA 
3) ตัวช้ีวัดผลโครงกำรส ำคัญเร่งด่วน โดย พด. มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลตำมตัวชี้วัดข้ำงต้นตำมกรอบระยะเวลำ 
ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัดจะส่งรำยงำนผลกำรวัดผลกำรด ำเนินงำน ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดควำมส ำเร็จ ปัจจัยท่ี
เป็นอุปสรรคต่อควำมส ำเร็จ รวมถึงข้อเสนอแนะหรือแนวทำงในกำรด ำเนินงำน โดยมีระบบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อสำธำรณะ ได้แก่  1) ระบบฐำนข้อมูลกำรพัฒนำแหล่งน้ ำเพื่อกำรอนุรักษ์ ดินและน้ ำ
(http://sql.ldd.go.th/RevisedRsv/main.aspx)  2) ระบบรำยงำนผู้สอบบัญชี รำยงำนต้นทุนผลผลิตรำยงำน
กำรเงิ นและงบทดลอง (http://www.ldd.go.th/report_fid/Index.html) 3) ระบบกำรจัดซื้ อจัดจ้ ำง 
( http: / / sql. ldd. go. th/ auction/ )  4) ร ะบบฐำนข้ อมู ล แห ล่ งน้ ำ ใน ไ ร่ น ำนอก เข ตชลปร ะ ท ำน 
(http: / / eis. ldd. go. th/ lddeis/water. aspx)  5)ระบบบริ หำรและ ติ ดตำมโครงกำรปลู กหญ้ ำแฝก 
(http://eis.ldd.go.th/lddeis/VGT.aspx) 6) ระบบฐำนข้อมูลหมอดินอำสำ (http://lddmordin.ldd.go.th) 7) ระบบ
ฐำนข้อมูลเกษตรอินทรีย์ 8) ฐำนข้อมูลเกษตรกรท่ีได้ใบรับรองเกษตรอินทรีย์ และ 9) รำยงำนประจ ำปี เป็นต้น 

นอกจำกนี้ พด. ยังมีกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำน ตำมกรอบระยะเวลำของแผนระยะส้ัน และ
ระยะยำว ซึ่งพบว่ำพื้นท่ีดินปัญหำทำงกำรเกษตรกรรมส่วนใหญ่ประสบปัญหำขำดแคลนน้ ำในฤดูแล้ง และ
พื้นท่ีเกษตรท่ีได้รับผลกระทบจำกน้ ำท่วม ท ำให้ใช้ประโยชน์ทรัพยำกรดินได้ไม่เต็มศักยภำพ พด. จัดท ำแผน
บริหำรควำมเส่ียงโครงกำรเพื่อป้องกันและคำดกำรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต และมีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นรำยเดือน หำกพบว่ำมีโครงกำรท่ีมีผลกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน กรมมีกำรบริหำร
จัดกำรโดยปรับแผนงำนและงบประมำณให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และควำมเหมำะสมในแต่ละพื้นท่ีและ
ปฏิบัติงำนตำมแผนส ำรองท่ีได้จัดล ำดับควำมส ำคัญไว้ในแต่ละโครงกำร เช่น กำรด ำเนินงำนโครงกำร 1 
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ต ำบล 1 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ท่ีน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ระดับครัวเรือนในช่วงสถำนกำรณ์โควิดและภัยพิบัติทำงกำรเกษตร รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมในกำร
สนับสนุน โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) โดยกำรจัดท ำแผนพัฒนำโครงกำรสนับสนุน BCG Model 
ภำคกำรเกษตร ซึ่งถูกบรรจุในแผนปฏิบัติรำชกำร ปี 2566 – 2570 เพื่อรองรับสถำนกำรณ์กำรเคล่ือนย้ำย
แรงงำนจำกภำคอุตสำหกรรมสู่ภำคกำรเกษตร (แรงงำนคืนถิ่น) เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โควิด 
ภัยพิบัติทำงกำรเกษตรส่งผลให้พื้นท่ีเกษตรเสียหำยเกษตรกรขำดรำยได้จำกกำรเกษตรจ ำเป็นต้องเพิ่ม
ทำงเลือกให้กับเกษตรกรในกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินเพื่อสร้ำงรำยได้ให้กับครัวเรือนและสำมำรถพึ่งพำตนเองได้ 
และกำรใช้ประโยชน์ทรัพยำกรดินและท่ีดินอย่ำงไม่คุ้มค่ำ ขำดกำรบริหำรจัดกำรวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตร
จึงน ำแนวทำง BCG Model มำใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรเพื่อรองรับปัญหำท่ีเกิดขึ้น 
ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 2 

พด. ด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจและยุทธศำสตร์ โดยสำมำรถขับเคล่ือนให้มีกำรใช้ประโยชน์
ท่ีดินได้อย่ำงเหมำะสมด้วยกำรจัดท ำแผนกำรใช้ท่ีดินระดับต ำบล ซึ่งเป็นเครื่องมือส ำหรับกำรพัฒนำท่ีดิน
ส ำหรับเกษตรกรและหน่วยงำนวำงแผนกำรผลิตสำมำรถแก้ปัญหำได้ตรงจุดตำมศักยภำพ โดยปี 2563-2565 
ด ำเนินกำรได้ 400 ต ำบล ปรับปรุงคุณภำพดินเพิ่มขึ้น โดยปี 2563-2565 ด ำเนินกำรได้ 237,300 ไร่ ส่งเสริม
กำรเกษตรแบบแปลงใหญ ่เพิ่มขึ้นทุกปี โดยปี 2563-2565 ด ำเนินกำรได้ 232,207 ไร่ กำรพัฒนำพื้นท่ีเฉพำะ 

(ทุ่งมหำรำช ทุ่งรังสิต) เพิ่มขึ้นทุกปี โดยปี 2563-2565 ด ำเนินกำรได้ 45,052 ไร่ และพื้นท่ีดินปัญหำท่ีมีกำร
เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ประโยชน์ท่ีดิน (ทุ่งกุลำ ทะเลสำบสงขลำ กุ้งกุลำด ำ) เพิ่มขึ้นทุกปี โดยปี 2563-2565 
ด ำเนินกำรได้ 46,352 ไร่ ส่งผล ด้ำนเศรษฐกิจ รำยได้สุทธิของเกษตรกรท่ีเข้ำร่วมโครงกำรปรับเปล่ียนกำรผลิต
พืชเศรษฐกิจเป็นเกษตรผสมผสำน เพิ่มขึ้นทุกปี โดยเกษตรกรมีรำยได้สุทธิ ปี 2564 และ 2565 จ ำนวน 30,897.82 
และ 50,245.11 บำท/ครัวเรือน ตำมล ำดับ เมื่อบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
ทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้องด ำเนินกำร ส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยโครงกำรระบบส่งเสริมกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ท ำให้ผลผลิตสินค้ำเกษตร 
(ข้ำว) เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.43 และ 16.77 ในปี 2564 และ 2565 ตำมล ำดับ ด้ำนสังคม พด. ส่งเสริมกำรใช้
สำรอินทรีย์ลดกำรใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตรทุกปี ยกระดับเข้ำสู่ระบบเกษตรอินทรีย์ (PGS) มีจ ำนวนพื้นท่ี
เพิ่มขึ้นทุกปี ในปี 2563-2565 รวม 22,341 ไร่ สร้ำงควำมปลอดภัยของท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภค และ ด้ำน
สิ่งแวดล้อม พด. ตระหนักถึงปัญหำควำมเส่ือมโทรมของดิน จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรอนุรักษ์ดินและน้ ำ เพื่อ
ป้องกันกำรชะล้ำงพังทลำยของดิน โดยจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำท้ังวิธีพืช(หญ้ำแฝก) และวิธีกล รวมท้ัง กำร
ปรับปรุงบ ำรุงดิน ส่งเสริมกำรใช้สำรอินทรีย์ลดใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตร โดยปี 2565 ด ำเนินกำรได้ 
1,766,004 ไร่ ซึ่งกำรด ำเนินกำรส่งเสริมกำรใช้สำรอินทรีย์ฯ ส่งผลให้ลดกำรใช้ปุ๋ยเคมีร้อยละ 25-50 
หมวด 3 กำรให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 ระบบข้อมูลและสำรสนเทศที่ทันสมัยเพื่อน ำมำใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำกำรให้บริกำรและกำรเข้ำถึง   

พด. มีควำมมุ่งมั่นและเป้ำหมำยท่ีจะพัฒนำพื้นฟูทรัพยำกรดินของประเทศ จำกกำรวิเครำะห์ภำรกิจของ 
พด. พบว่ำ ผลผลิตและบริกำรท่ีส ำคัญเพื่อสร้ำงคุณค่ำและส่งมอบให้ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบ่ง
ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ฐำนข้อมูลทรัพยำกรดินและท่ีดิน 2) องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำท่ีดิน 3) งำนบริกำร
ด้ำนกำรพัฒนำท่ีดิน และ 4) โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำท่ีดิน  และสำมำรถจัดกลุ่มผู้รับบริกำรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้ดังนี้ ผู้รับบริกำร คือ 1) เกษตรกร 2) หน่วยงำนภำครัฐ 3) ภำคเอกชนและประชำชน และ 
4) สถำบันกำรศึกษำ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ชุมชนในพื้นท่ี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำครัฐ 
ภำคเอกชน/ผู้ประกอบกำร และผู้รับจ้ำงในระดับพื้นท่ี พด. ได้รวบรวมและเลือกใช้ข้อมูลและสำรสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องกับควำมพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 2 ส่วน คือ 1) ข้อมูลของ 
พด. จำกช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรส ำรวจภำคสนำมจัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจท้ังรูปแบบ on site และ 
online กำร Focus Group เว็บไซต์ (webboard) AI chatbot : คุยกับน้องดินดี และส่ือ Social Media ต่ำง ๆ 
และ 2) ข้อมูลของผู้ประเมินอิสระจำกภำยนอก เช่น ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร และ
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ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร เป็นต้น ซึ่งได้ส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรในภำพรวมของ
งำนบริกำร เพื่อน ำมำเป็นข้อมูลป้อนกลับไปยังผู้บริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยทิศทำงกำรบริหำรงำน น ำมำ
ปรับปรุงกระบวนงำนอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ รวมท้ังเพิ่มช่องทำงกำรเข้ำถึงงำนบริกำรท่ีหลำกหลำยของ 
พด. ได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้นในระบบสำรสนเทศ ได้แก่ กำรให้บริกำรสำรสนเทศผ่ำนช่องทำง Internet 
ส ำหรับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ระบบแผนท่ีเกษตรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุกออนไลน์ ( On 
line) กำรบริกำรข้อมูลและกำรใช้ท่ีดิน (ดินออนไลน์) ระบบสำรสนเทศเชิงพื้นท่ี เพื่อวำงแผนกำรใช้ท่ีดิน
เกษตรกรรำยแปลง (LDD On Farm Land Use Planning) กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรดินเชิงรุกแบบรำย
แปลงผ่ำนบัตรดินดี (ID Din Dee) อีกท้ัง พด. น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำพัฒนำกำรให้บริกำรรูปแบบ e-Service และ
พัฒนำระบบกำรประเมินควำมพึงพอใจผ่ำนระบบออนไลน์ในทุกผลิตภัณฑ์และบริกำร เพื่อให้ พด. สำมำรถ
รับทรำบควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่ำงรวดเร็ว มีประสิทธิภำพและครอบคลุมทุก
กลุ่มผู้รับบริกำร มีช่องทำงกำรรับฟังควำมคิดเห็น กำรส่ือสำรข้อมูลสู่ผู้รับบริกำร เช่น โทรศัพท์ 02-941-2227 
สำยด่วน 1760 กำรส ำรวจควำมคิดเห็นแบบออนไลน์ เว็บไซต์ Facebook  Mail Box  และกำรจัดงำนเวทีต่ำง ๆ 
เป็นต้น น ำข้อมูลท่ีได้จำกช่องทำงต่ำง ๆ มำรวบรวม ประมวลผลข้อมูลเพื่อให้สำมำรถตอบสนองได้ทันต่อ
สถำนกำรณ์ น ำมำจัดเก็บเป็นสำรสนเทศผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 1) ข้อมูลส่วนบุคคล 
2) ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง 3) ผลส ำรวจควำมพึงพอใจและไม่พึงพอใจ 4) ข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ/
ข้อคิดเห็น จำกนั้นมีกำรสรุปผลเสนอผู้บริหำรแจ้งหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องด ำเนินกำรปรับปรุงพัฒนำงำนให้บริกำร
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรอย่ำงทันท่วงที 

พด. เก็บรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท้ังในระบบ EIS (Executive Information 
System)  MIS (Management Information System)  และ GIS (Geographic Information System) 
เป็นข้อมูลท่ีมีปริมำณมำก และมีรูปแบบหลำกหลำย ท้ังข้อควำม แผนท่ี รูปแบบวีดีโอ และมัลติมีเดีย กำร
บริกำรข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรพัฒนำท่ีดินยังมีข้อจ ำกัดส ำหรับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่
ลักษณะของข้อมูลเป็นข้อมูลทำงวิชำกำรในรูปของสำรสนเทศภูมิศำสตร์ (GIS) ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงพื้นท่ี 
(Spatial Data) และข้อมูลเชิงบรรยำยหรือข้อมูลคุณลักษณะ (Attribute data) แม้ว่ำจะท ำออกมำใน
รูปแบบ Web Application และ โปรแกรมประยุกต์ แต่ก็ยังแยกส่วนออกเป็นระบบต่ำง ๆ ท ำให้เข้ำใจยำก 
ประกอบกับผู้รับบริกำรรุ่นใหม่ต้องกำรควำมรวดเร็ว คล่องตัว เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย พด. จึงสร้ำงนวัตกรรม
กำรให้บริกำรข้อมูลสำรสนเทศ ให้สอดคล้องกับยุคโซเซียลเน็ตเวิร์ก เช่น สร้ำงระบบน ำเสนอแผนท่ีชุดดิน 
(Soil Series) มำตรำส่วน 1:25,000 ระบบกำรตรวจสอบกำรใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Present Land use 
Monitoring) ให้บริกำรบน Web Map Service ซึ่งเป็นระบบให้บริกำรข้อมูล GIS ผ่ำนเครือข่ำย Internet 
ระบบแผนท่ีเกษตรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุกออนไลน์ ( On line) ระบบสำรสนเทศเชิงพื้นท่ี เพื่อวำง
แผนกำรใช้ท่ีดินเกษตรกรรำยแปลง (LDD On Farm Land Use Planning) บัตรดินดี (ID Din Dee) และ
ระบบกำรโต้ตอบกับผู้ใช้งำนด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ เพื่อวำงแผนกำรใช้ท่ีดินส ำหรับเกษตรกรรำย
แปลง หรือ AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี เป็นต้น 
3.2 กำรประเมินควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ำมำใช้ประโยชน์ 

พด. ได้ประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำพรวมของงำนบริกำร รวมท้ัง
รวบรวมข้อมูล ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีได้รับจำกช่องทำงต่ำง ๆ เพื่อน ำมำเป็นข้อมูลป้อนกลับ
ไปยังผู้บริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยทิศทำงกำรบริหำรงำน น ำมำปรับปรุงกระบวนงำนอย่ำงต่อเนื่องและ
สม่ ำเสมอ และน ำมำวิเครำะห์หำควำมต้องกำรและควำมคำดหวังท่ีเปล่ียนแปลงไป แล้วน ำมำพิจำรณำกำร
แบ่งกลุ่มให้มีควำมเหมำะสมอยู่เสมอ รวมท้ังน ำไปปรับปรุงกำรให้บริกำร เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก เพิ่มควำม
รวดเร็ว และลดภำระของผู้รับบริกำร และได้มีกำรทบทวนประเมินผลและปรับปรุงวิธีกำรรับฟังและเรียนรู้ควำม
ต้องกำร รวมท้ังกำรประเมินประสิทธิภำพของช่องทำง กำรรับฟัง และเรียนรู้ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลของช่องทำงต่ำงๆ โดยกำรรวบรวมข้อมูล 
วิเครำะห์ข้อมูล รวมถึงกำรระดมสมองของคณะท ำงำนท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ผลจำกกำรประเมินควำมพึงพอใจและ
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ควำมไม่พึงพอใจท้ังท่ี พด. ประเมินเองและจำกบุคคลภำยนอกประเมิน ได้น ำผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้รับบริกำรดังกล่ำวน ำมำเป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุงแก้ไขกำรให้บริกำรท้ังในระดับหน่วยงำนและระดับกรมอย่ำง
ต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ โดยมีเป้ำประสงค์ท่ีจะให้ผู้รับบริกำรของ พด. ได้รับกำรบริกำรท่ีดีมีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น 
ยกตัวอย่ำงเช่น  

“Easy Service” บริกำรง่ำยๆ ใครๆก็เข้ำได้ พด. ได้พัฒนำระบบหรือบริกำรในรูปแบบ Web 
Application ให้กับเกษตรกรหลำยระบบ แต่ละระบบจะพัฒนำฐำนข้อมูลของผู้ใช้งำนแยกกัน ท ำให้
เกษตรกรต้องลงทะเบียน และก ำหนดข้อมูลกำรเข้ำใช้งำน (Username/Password) แยกกันในแต่ละระบบ 
ส่งผลให้เกษตรกรต้องลงทะเบียนใหม่ทุกครั้ง เกิดควำมไม่สะดวกในกำรใช้งำนหรือขอรับบริกำร นอกจำกนี้
ยังไม่มีกำรตรวจสอบยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐำนข้อมูลของกรมกำรปกครอง ท ำให้อำจเกิดกำรแอบอ้ำงใช้
ข้อมูลบุคคลอื่นในกำรขอรับบริกำรหรือเข้ำถึงข้อมูลบุคคลอื่นได้ ซึ่งเกิดควำมเสียหำยต่อเจ้ำของข้อมูล 
ดังนั้น พด. จึงจัดท ำคลังข้อมูลกลำงผู้รับบริกำร และต่อยอดเป็นระบบ Easy service ส ำหรับอ ำนวยควำม
สะดวกให้เกษตรกรผู้รับบริกำรเข้ำถึงบริกำรต่ำง ๆ ของ พด. โดยมีลักษณะเป็น Single Sign-On คือ เมื่อ
เกษตรกรลงทะเบียน และมีกำรยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐำนข้อมูลของกรมกำรปกครองแล้ว เกษตรกรเข้ำ
สู่ระบบและใช้งำนบริกำรอื่นๆ โดยไม่ต้องเข้ำสู่ระบบซ้ ำอีก อีกท้ังยังสำมำรถเข้ำใช้งำนผ่ำนระบบ “AI 
Chatbot : คุยกับน้องดินดี” ได้  

ระบบ e-Service ข้อมูลคุณภำพดินระดับประเทศ พด. พัฒนำบริกำรตรวจสอบดินให้ครอบคลุม
และท่ัวถึงเกษตรกรรำยย่อย โดยพัฒนำระบบกำรให้บริกำรรูปแบบ E-Service ท่ีมีกำรเช่ือมโยงระบบ
ฐำนข้อมูลเดิมของ พด. โดยใช้ชุดตรวจสอบดินภำคสนำมอย่ำงง่ำย (LDD Test Kit) ท่ีมีหมอดินอำสำท ำ
หน้ำท่ีตรวจสอบดินและบันทึกข้อมูลในระบบออนไลน์ ท ำให้บริกำรมีควำมสะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึง
ผู้รับบริกำรมำกยิ่งขึ้น ผู้รับบริกำรสำมำรถรับบริกำรวิเครำะห์ดินจำกหมอดินอำสำใกล้บ้ำนผ่ำนระบบ
ออนไลน์ได้ทุกท่ี ทุกเวลำ ระบบจะแสดงผลกำรสืบค้นในรูปแบบแผนท่ีธำตุอำหำรแบบ Near Real Time 
เพื่อประกอบกำรตัดสินใจก่อนกำรวิเครำะห์ดิน รวมถึงผู้ให้บริกำรสำมำรถสืบค้นข้อมูลกำรขอรับบริกำร
วิเครำะห์ดินท่ีเช่ือมโยงท้ังประเทศเพื่อให้ง่ำยต่อกำรให้บริกำรและค ำแนะน ำมำกยิ่งขึ้น เกษตรกรจะได้รับ
กำรแก้ไขปัญหำอย่ำงรวดเร็วและตรงจุด สำมำรถใช้ท่ีดินได้ตรงตำมศักยภำพ บริหำรจัดกำรดินของตนเอง
ได้อย่ำงเหมำะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นกำรยกระดับและเพิ่มขีดควำมสำมำรถของหมอดินอำสำ 
สร้ำงควำมเข้มแข็งและเกิดกำรรวมกลุ่มเพื่อถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดินสู่เกษตรกรอื่นๆต่อไป  

โครงกำรบริหำรจัดกำรดินเชิงรุกแก่เกษตรกรรำยแปลงผ่ำนบัตรดินดี เป็นโครงกำรดูแลเกษตรกรผู้
ถือ “บัตรดินดี” ให้ได้รับกำรบริกำรด้ำนดินอย่ำงใกล้ชิด ประมวลผลปัญหำกำรเกษตรในเบื้องต้น พร้อมท้ัง
ให้ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดิน ท ำให้ พด. มีคลังข้อมูลดินของเกษตรกรผู้เข้ำร่วมโครงกำรท่ีมีกำรจัดกำรข้อมูล
ในรูปแบบดิจิทัล และร่วมมือกับ GBDi  พัฒนำต่อยอดใช้ Data science ในกำรดูแลเกษตรกรอย่ำงใกล้ชิด 
โดยเสริมสร้ำงกำรใช้ประโยชน์และวิเครำะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในรูปแบบของ Dashboard เพื่อน ำข้อมูล
เชิงลึกที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ไปประยุกต์ใช้ส ำหรับกำรวำงแผน ต่อยอดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
เกษตรกรและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
3.3 กำรสร้ำงนวัตกรรมกำรบริกำรที่สร้ำงควำมแตกต่ำง และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะ 

พด. ได้รวบรวมข้อมูล ท้ังควำมพึงพอใจและไม่พึงพอใจมำวิเครำะห์เป็นประจ ำ โดยน ำข้อเสนอแนะใน
กำรปรับปรุงผลผลิตและบริกำร เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ำเสนอ
ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำนพิจำรณำตัดสินใจและก ำหนดนโยบำยปรับปรุงผลผลิตและกำรบริกำร มีขั้นตอน
ต้ังแต่ทบทวนกล่ันกรอง จำกนั้นระบุปัญหำควำมต้องกำร น ำมำวำงแผนแก้ปัญหำ และออกแบบบริกำร/
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ท้ังนี้มีกำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินกำรและประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำต่อไป ผลจำกกำรพัฒนำท ำให้เกิดนวัตกรรมกำรบริกำรท่ี
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะ ยกตัวอย่ำง เช่น  
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กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรในระดับชุมชน เช่น โครงการหมู่บ้านปลอดขยะอินทรีย์ต้นแบบ 
(Zero Waste Village) พด. พัฒนาต่อยอดกลุ่มเกษตรกรเดิมท่ีด าเนินโครงการลดใช้สารเคมีทางการเกษตร 
ให้น าเศษวัสดุชีวภาพท่ีเหลือใช้ในชุมชนมาผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์โดยไม่เหลือท้ิงหรือเผา โดยเลือกกลุ่มลดใช้สาร
เกรด A มาด าเนินการน าร่องโดยสนับสนุนให้เป็นศูนย์เผยแพร่และสาธิตหมู่บ้านปลอดขยะต้นแบบ แนะน า
วิธีการจัดการเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรในท้องถิ่น มาใช้ประโยชน์ในการผลิตปุ๋ยหมัก อาหารสัตว์ ถ่าน
ชีวภาพ และพลังงานทดแทน ท่ีจะช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มรายได้ให้เกษตรกร โดยเป้าหมายมีศูนย์
เผยแพร่และสาธิตหมู่บ้านปลอดขยะอินทรีย์ต้นแบบ (Zero Waste farm) น าร่องจ านวน 77 แห่ง  

กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรเฉพำะกลุ่ม เช่น นวัตกรรมกำรปรุงดินด้วยวิธีกำรบ่มดิน กำร 
“บ่มดิน” เป็นเทคนิคใหม่ท่ีใช้ในกำรปรับปรุงดินก่อนกำรปลูกพืช ซึ่งได้จำกกำรทดลองของปรำชญ์ชำวบ้ำน 
แตกต่ำงจำกกำรปรับปรุงดินของเกษตรกรท่ัวไปท่ีนิยมน ำมูลสัตว์ เศษวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตรคลุกลงไป
ในดินให้เข้ำกันกับเนื้อดินให้มำกท่ีสุด แต่เทคนิคกำร “บ่มดิน” จะเป็นกำรน ำวัสดุปรับปรุงดิน ได้แก่ มูลสัตว์ 
และขุยมะพร้ำว หรือวัสดุท้องถิ่นอื่น ๆ มำวำงซ้อนทับกันเป็นช้ัน โดยไม่มีกำรคลุกเคล้ำลงไปในเนื้อดิน 
จำกนั้นจึงรดน้ ำให้ชุ่มจนกระท่ังน้ ำซึมเข้ำมูลสัตว์อย่ำงท่ัวถึงและน้ ำของมูลสัตว์ไหลซึมลงดิน ซี่งหลักกำร
ดังกล่ำวจะช่วยให้ดินแตกตัว ร่วนซุยข้ึน โดยขุยมะพร้ำวช่วยรักษำควำมช้ืน และเป็นท่ีอยู่ของจุลินทรีย์ ท ำ
ให้ดินกลับมีชีวิตขึ้นใหม่ ใช้ระยะเวลำส้ันๆ เพียง 10 กว่ำวัน หญ้ำแฝกสำยพันธุ์บริสุทธิ์เพื่อสิ่งแวดล้อม
และประชำชน จำกกำรติดตำมและตรวจสอบพันธุ์หญ้ำแฝกท่ีใช้ในกำรส่งเสริมในแต่ละพื้นท่ี มีควำม
หลำกหลำยของสำยพันธุ์ท้ังสำยพันธุ์หลักท่ีใช้ในกำรส่งเสริม สำยพันธุ์พื้นเมืองด้ังเดิม และสำยพันธุ์ที่ได้มำ
จำกต่ำงประเทศ กำรตรวจสอบสำยพันธุ์หญ้ำแฝก นับว่ำมีควำมสำคัญเป็นอย่ำงยิ่งท้ังนี้เพื่อเพิ่มศักยภำพ
และประสิทธิภำพในกำรนำหญ้ำแฝกสำยพันธุ์ต่ำงๆ ไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงถูกต้อง พด. ได้พัฒนำกำร
ตรวจสอบสำยพันธุ์หญ้ำแฝกโดยใช้เทคนิคอณูวิทยำมำประยุกต์ใช้ในกำรตรวจสอบลักษณะทำง genotype 
ของหญ้ำแฝกเพื่อให้กำรตรวสอบสำยพันธุ์หญ้ำแฝกเป็นไปอย่ำงมีระบบตำมมำตรฐำนสำกล 

กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรเฉพำะบุคคล เช่น นวัตกรรมรู้จริง พืช ดิน ปุ๋ย (Thai Soil 
Fertility Management : TSFM) กำรใช้ปุ๋ยให้เหมำะสมและมีประสิทธิภำพตรงตำมควำมต้องกำรของ
พืชและลักษณะดินนั้น เกษตรกรสำมำรถใช้บริกำรตรวจวิเครำะห์ดินกับหน่วยงำนภำครัฐ เพื่อขอรับ
ค ำแนะน ำปุ๋ยท่ีเหมำะสมกับชนิดพืชและพื้นท่ีท่ีปลูกได้ อย่ำงไรก็ตำม เกษตรกรในพื้นท่ีท่ีอยู่ห่ำงไกลจำก
ห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดิน ไม่สะดวกในกำรเดินทำงเพื่อน ำตัวอย่ำงตัวดินของตนเองมำวิเครำะห์ธำตุอำหำร
ในดิน อีกท้ังกำรวิเครำะห์ในห้องปฏิบัติกำรต้องใช้เวลำนำนกว่ำจะได้รับทรำบผลวิเครำะห์ดินและค ำแนะน ำ
กำรใช้ปุ๋ยเพื่อเพิ่มธำตุอำหำรในแปลงปลูก เนื่องจำกมีผู้ใช้บริกำรเป็นจ ำนวนมำก พด. ได้คิดค้น นวัตกรรม รู้
จริง พืช ดิน ปุ๋ย จำกฐำนข้อมูลควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรดินท่ัวประเทศ ร่วมกับค่ำควำมต้องกำรธำตุ
อำหำรของพืชจำกกรมวิชำกำรเกษตร ซึ่งสำมำรถให้ค ำแนะน ำปุ๋ยได้อย่ำงเหมำะสมกับชนิดพืชส ำหรับพืช
เศรษฐกิจ 63 ชนิด และเกษตรกรสำมำรถผสมปุ๋ยใช้เองได้มำกกว่ำ 50,000 สูตร ในพื้นท่ีเพำะปลูก
ครอบคลุม 77 จังหวัด 882 อ ำเภอ 7,425 ต ำบล โดยให้ค ำแนะน ำผ่ำนแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือของ
เกษตรกร ได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว ใช้งำนง่ำย ประหยัดค่ำใช้จ่ำยให้แก่ผู้รับบริกำร  
3.4 กระบวนกำรกำรแก้ไขข้อร้องเรียนที่รวดเร็วและสร้ำงสรรค์ 

พด. วำงระบบกำรจัดกำรข้อร้องเรียน โดยเปิดช่องทำงกำรส่ือสำร และสร้ำงช่องทำงกำรรับเรื่อง
ร้องเรียนท่ีหลำกหลำย และใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลท่ีทันสมัย ได้แก่ ระบบรับเรื่องร้องเรียนผ่ำนทำงเว็บไซต์ 
ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กรมพัฒนำท่ีดิน (ศปท.พด.) ซึ่งแยกชัดเจนในกำรด ำเนินกำรข้อร้องเรียน
ท่ัวไปและข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริต ระบบกำรจัดกำรข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตผ่ำนเว็บไซต์ ศูนย์
ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กรมพัฒนำท่ีดิน (ศปท.พด.) ท่ีรัดกุมเป็นไปตำมหลักกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำ
ใช้ในกำรติดตำมและรำยงำนผลเกี่ยวกับกำรป้องกันกำรทุจริต โดยได้จัดท ำเป็นคู่มือขั้นตอนกำรจัดกำรเรื่อง
ร้องเรียน ในรูปแบบ E-Book  และป้ำยส ำหรับกำรประชำสัมพันธ์ “7 ช่องทำง กำรรับข้อชมเชย เสนอแนะ 
ร้องเรียน และเบำะแสกำรทุจริต” รวมทั้งเช่ือมต่อระบบกับหน่วยงำนส่วนกลำง คือ ระบบรับเรื่องร้องทุกข์ 

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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1111 ของส ำนักนำยกรัฐมนตรีและระบบกำรจัดกำร เรื่องรำวร้องทุกข์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สป.กษ.) และ มอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ีดูแลระบบและตรวจสอบข้อมูล  

นอกจำกนี้ พด. ได้จัดกำรเรื่องร้องเรียนร่วมกันหน่วยงำนภำยนอก โดยมอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ี 
รับผิดชอบในกำรประสำนงำน ตอบเรื่องร้องเรียนในระบบรับเรื่องร้องทุกข์ 1111 ของส ำนักนำยกรัฐมนตรี 
และระบบกำรจัดกำรเรื่องรำวร้องทุกข์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) น ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรรวบรวมข้อมูลเรื่องร้องเรียนจำกทุกช่องทำง ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ และ
รำยงำนผล ในภำพรวมของ พด. ซึ่งช่วยให้เกิดควำมสะดวก รวดเร็วในกำรติดตำม ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน 
ท้ังในส่วนของผู้ร้องเรียน ผู้บริหำร และเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำน โดยได้มอบหมำยให้เจ้ำหน้ำท่ี จ ำนวน 2 คน 
เป็นผู้ดูแล ซึ่งมีหน้ำท่ี 1) ตรวจสอบข้อมูลในระบบวันละ 1 ครั้งเป็นอย่ำงน้อย 2) ให้ข้อมูลในระบบทันทีท่ีมี
กำรเปล่ียนแปลงหรือด ำเนินกำรเพิ่มเติม เพื่อให้ผู้ร้องได้ทรำบควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรและติดตำม
รำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องจนกว่ำจะยุติเรื่อง กำรน ำข้อมูลเข้ำสู่ระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนของ พด. ผู้ร้องเรียนต้องมีกำรยืนยันตัวตนผ่ำนหมำยเลขบัตรประชำชน เพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถ
ติดต่อขอทรำบข้อเท็จจริงประกอบกำรด ำเนินกำรได้อย่ำงรวดเร็ว และระบบจะส่งรหัสให้ผู้ร้องเรียนเพื่อใช้
ในกำรตรวจสอบข้อมูลติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรจัดกำรข้อร้องเรียนได้อย่ำงรวดเร็ว โปร่งใส 
3) จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียนเสนอผู้บริหำรทุกส้ินเดือน ระบบรับเรื่องร้องเรียนของกรม
พัฒนำท่ีดิน สำมำรถรำยงำนสถิติกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตประเภทต่ำงๆ เพื่อใช้ประกอบกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตเชิงรุกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังนี้ E- Book คู่มือกำรใช้ระบบ
กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน ช่วยให้เจ้ำหน้ำท่ีและผู้รับบริกำรทรำบขั้นตอนท่ีถูกต้อง และสำมำรถตรวจสอบ
กำรด ำเนินกำรของเจ้ำหน้ำท่ีได้ว่ำเป็นไปตำมขั้นตอนหรือไม่ อย่ำงไร นอกจำกนี้ ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคสำมำรถร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น/ค ำชมเชย ไปยัง ศปท.พด. 
ซึ่งมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อให้เกิดควำมสะดวกรวดเร็วในกำรจัดกำรข้อร้องเรียน รวมทั้ง 
ก ำกับ ดูแล และติดตำมกำรด ำเนินกำรตอบสนองต่อข้อร้องเรียนจนกว่ำจะได้ข้อยุติ เพื่อให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ซึ่งระบบกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนได้มีกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงจัดท ำ
มำตรฐำนควำมโปร่งใสของส ำนักงำน ก.พ. มำต้ังแต่ปี พ.ศ. 2555 โดย พด. ได้ประกำศหลักเกณฑ์ 
มำตรกำร แนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดกำรข้อร้องเรียน ตำมประกำศกรมพัฒนำท่ีดิน เมื่อวันท่ี 29 
มิถุนำยน 2555 กรณีได้รับเรื่องร้องเรียนเจ้ำหน้ำท่ีจะลงทะเบียนเป็นหลักฐำนแล้วด ำเนินกำรแจ้งตอบรับให้
ผู้ร้องเรียนทรำบทันที ตำมช่องทำงท่ีเหมำะสมและแจ้งเรื่องดังกล่ำวให้ผู้เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรพร้อมแจ้งให้
ศูนย์รับข้อร้องเรียนทรำบ โดยก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียน 1) มอบหมำยให้หน่วยงำน
ท่ีเกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด (ต้องรำยงำนให้ พด. ทรำบภำยใน 15 วัน) 2) ตอบกลับผู้
ร้องเรียนภำยในก ำหนด (ออกหนังสือแจ้งตอบกำรรับเรื ่องร้องเรียนเป็นกำรเบื้องต้น แก่ผู้ร้องเรียน
ภำยใน 7 วัน กรณีมีมูลให้ประสำนงำนเพื่อแก้ไขควำมเดือดร้อนหรือเสียหำยภำยใน 15 วัน)  

ระบบกำรจัดกำรข้อร้องเรียนสำมำรถสรุปจ ำนวนและประเภทเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตของเจ้ำหน้ำท่ี 
เพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีน ำข้อมูลมำวิเครำะห์หำแนวทำงกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตของหน่วยงำนประจ ำปี และ
น ำแนวทำงกำรตอบกลับเรื่องร้องเรียนท่ีพบบ่อย คือ ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรสร้ำงแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขต
ชลประทำน มำทบทวนและพิจำรณำเพื่อลดขั้นตอนและลดระยะเวลำในกำรตอบกลับเรื่องร้องเรียน และได้
วิเครำะห์ด ำเนินกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต โดยผยแพร่คู่มือกำรด ำเนินงำนโครงกำรแหล่งน้ ำในไร่
นำนอกเขตชลประทำน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติได้ยึดถือเป็นมำตรฐำนเดียวกัน ต้ังแต่ปี 2555 และมีกำรปรับปรุง
คู่มือครั้งท่ี 2 ในปี 2565 พด. มีกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ โดยวิเครำะห์ในแต่ละขั้นตอนของกำรด ำเนินโครงกำร และได้วำง
มำตรกำรควบคุม และเผยแพร่มำตรกำรดังกล่ำวให้ทรำบท่ัวกัน ผ่ำนทำงเว็บไซต์ ศปท. ของ พด. อีกท้ังได้
รวบรวมข้อมูล ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีได้รับจำก
ช่องทำงต่ำง ๆ ไว้บนเว็บไซต์เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้ศึกษำ จำกกำรรวบรวมสถิติกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนด้ำน
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กำรทุจริต และด ำเนินกำรแก้ไขซึ่งเป็นผลให้จ ำนวนข้อร้องเรียนกำรทุจริตมีแนวโน้มลดลง คือ จำกปี 2561 
ซึ่งมีจ ำนวนถึง 8 เรื่อง ลดลงเป็นจ ำนวน 1 เรื่องในปี 2562 จ ำนวน 3 เรื่องในปี 2563 และในปี 2564 และ
ในปี 2565 จ ำนวน 1 เรื่อง  พด. มีกำรประเมินผลและปรับปรุงวิธีกำรรับฟังและเรียนรู้ควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งกำรประเมินประสิทธิภำพของช่องทำงกำรรับฟังและเรียนรู้ควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงสม่ ำเสมอ ผลกำรส ำรวจระดับควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรท่ีมีต่อควำมเหมำะสมและเพียงพอของโปรแกรมร้องเรียนร้องทุกข์ทำง Internet ของ พด. ในแต่
ละปี มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 3 

พด. ประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลมำ
ปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนองของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เกิน
ควำมคำดหวัง โดยในปี 2565 พด. ก ำหนดตัวช้ีวัดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในโครงกำรท่ีมีผลกระทบ
ต่อควำมส ำเร็จของยุทธศำตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงกำรเกษตร และโครงกำรท่ีตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของประชำชน ได้แก่ โครงกำรแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน และโครงกำรปรับเปล่ียนกิจกรรม
ผลผลิตในพื้นท่ีไม่เหมำะสมตำม  ซึ่งจำกกำรประเมินควำมพึงพอใจพบว่ำผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่อ
โครงกำรแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน เพิ่มขึ้นในปี 2564 และ 2565 ร้อยละ 87.44 และ 87.68 
ตำมล ำดับ และผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่อโครงกำรปรับเปล่ียนกิจกรรมผลผลิตในพื้นท่ีไม่เหมำะสมฯ 
เพิ่มขึ้นในปี 2564 และ 2565 ร้อยละ 86.40 และ 87.09 ตำมล ำดับ จำกกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้รับบริกำร
ตรวจสอบดินเพื่อกำรเกษตรท่ีต้องกำรให้บริกำรมีควำมสะดวก รวดเร็ว พด. น ำเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนำบริกำร
ดังกล่ำวต้ังแต่ ปี 2563 พัฒนำเฉพำะหน่วยงำนส่วนกลำง ปี 2564 ขยำยบริกำรไปยังภูมิภำคท่ัวประเทศ และ
ในปี 2565 พัฒนำสู่ดิจิทัลเต็มรูปแบบ (ยื่น-รู้-รับ-จ่ำย) พด. ปรับวิธีกำรบริหำรจัดกำรให้บริกำรเชิงรุกแก่
เกษตรกรรำยแปลงผ่ำนบัตรดินดีซึ่งเป็นบัตรประจ ำตัวดินของแปลงเกษตรกรท่ีมอบให้แก่เกษตรกรเฉพำะรำย 
โดยมีเจ้ำหน้ำท่ีและหมอดินลงพื้นท่ีติดตำมให้ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดินอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2563-2565 มี
เกษตรกรได้รับบัตรดินดีรวม 380,245 รำย และผลจำกกำรรณรงค์ส่งเสริมจริยธรรมและสร้ำงควำมโปร่งใสท้ัง
กำรให้ควำมรู้สร้ำงควำมเข้ำใจกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎหมำย ก ำหนดมำตรกำร และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน ท ำให้ร้อยละของจ ำนวนเรื่องร้องเรียนท่ีลดลง โดยในปี 2564 ลดลง
ร้อยละ 46.30 และในปี 2565 ลดลงร้อยละ 59.25 
หมวด 4 กำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ 
4.1 กำรใช้ข้อมูลในกำรก ำหนดตัววัดเพื่อติดตำมงำน และกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะ  

พด. มีวิธีกำรเลือก รวบรวมข้อมูล ตัวชี้วัดท่ีสอดคล้องเป็นไปในทิศทำงเดียวกันด้วยกำรบูรณำกำร
ยุทธศำสตร์และสำรสนเทศท่ีสำคัญของ พด. โดยมีกรอบระยะเวลำท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ มีกระบวนกำรจัดท ำอย่ำงเต็มรูปแบบต้ังแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้พัฒนำปรับปรุงต่อยอด
กระบวนกำรให้มีคุณภำพมำกขึ้น โดยมีหลักใช้กำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ ด้วยกระบวนกำรมี
ส่วนร่วมของทุกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริกำรกลุ่มต่ำงๆ ท้ังในสังกัด พด. ในและนอก
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต้ังแต่ขั้นกำรวิเครำะห์เชิงยุทธศำสตร์ เป็นกำรทบทวนบริบทขององค์กำร 
วิเครำะห์ข้อมูลและสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กำรท่ีจะส่งผลถึงกำรท ำงำนในอนำคตเพื่อก ำหนดเป็น
ทิศทำงท่ีองค์กำรจะมุ่งไปในระยะเวลำห้ำปีข้ำงหน้ำ ซึ่งพิจารณาจากความหลากหลายของแหล่งข้อมูลต้ังแต่ระดับ
พื้นท่ี ระดับหน่วยงาน ระดับกรม ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ พร้อมท้ังได้ก าหนดวิธีการวัด วิเคราะห์ 
เปรียบเทียบ การใช้ประโยชน์ ตลอดจนจัดการความรู้จากข้อมูลสารสนเทศท่ีได้อย่างเป็นระบบและสอดคล้องไปใน
แนวทางเดียวกัน สะท้อนถึงมาตรฐานความเป็นสากลท่ีมุ่งสู่องค์การความเป็นเลิศ ท้ังด้านบริหาร ด้านบริการ และ
ด้านวิชาการ ด้วยการเช่ือมโยงเป้าหมายผ่านแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในแต่ละระดับท่ีเกี่ยวข้อง ต้ังแต่
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs) กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและเป้ำหมำยลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (COP 26) รวมถึงแผนแม่บทด้ำนกำรเกษตรท่ีมุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำเกษตรมูลค่ำสูง กำรป้อง
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กำรกำรพังทะลำยของดินภำยใต้แผนแม่บทด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ และแผนพัฒนำเศษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
รวมท้ังนโยบำย BCG Model ภำคกำรเกษตร และกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยส ำคัญและเร่งด่วนของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ท่ีมุ่งเน้นใหม้ีกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินได้อย่ำงเหมำะสมและเกิดควำมยั่งยืน 

ในกำรคัดเลือกตัวชี้วัดท่ีส ำคัญของ พด. คณะท ำงำนพัฒนำระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำร ได้
ก ำหนดเกณฑ์ในกำรคัดเลือกตัวช้ีวัด โดยครอบคลุมกรอบกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญของ พด. ท่ีสอดคล้อง/เช่ือมโยง/
ส่งผลกับตัวช้ีวัดระดับชำติ ระดับกระทรวง ระดับกรม ซึ่งมีท่ีมำจำกแหล่งตัวช้ีวัด 5 ส่วน คือ 1) แผนปฏิบัติราชการ
กรมพัฒนาท่ีดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 2) ตัวช้ีวัดตามกรอบแนวทำงกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรท่ีมีกำรวิเครำะห์และก ำหนดตัวช้ีวัดสอดคล้องกับเป้ำหมำยระดับ
กระทรวงและประเทศ 3) หลักธรรมำภิบำล กฎหมาย กฎ ระเบียบ 4) เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พด. น ำสำรสนเทศดังกล่ำวมำก ำหนดตัวช้ีวัดส ำคัญและวำงระบบติดตำมและประเมินผล เพื่อน ำมำ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  แผนปฏิบัติงำนท้ังในระยะส้ันและยำว ด้วยระบบ
กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนโดยใช้หลักกำร BSC ร่วมกับกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยและตัวช้ีวัด 
(Cascading) จำกระดับกรมลงสู่กลุ่มภำรกิจ ส ำนัก/กอง และระดับบุคคล จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับ
หน่วยงำน (Internal Performance Agreement : IPA) โดยใช้ระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลระดับกรม 
(Departmental Personnel Information System : DPIS) ในกำรรวบรวมและถ่ำยทอดตัวช้ีวัดส ำคัญ เพื่อให้เกิด
ควำมชัดเจนและควำมสอดคล้องเป็นไปในทิศทำงเดียวกันท้ังองค์กำร รวมท้ังกำรบูรณำกำร ให้สอดคล้องท้ังกำร
บริหำรจำกส่วนกลำงไปยังส่วนภูมิภำคท่ีมีควำมเช่ือมโยงกันในด้ำนนโยบำย แผนยุทธศำสตร์ สู่แผนกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ด้วยกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนผ่ำนระบบรำยงำนแผน/ผลกำรปฏิบัติงำนกรมพัฒนำท่ีดิน 
ระบบบันทึกผลกำรด ำเนินงำนด้วย ArcGIS Survey123 กำรประชุม ผ่ำน Video/Web Conference กำรรำยงำน
กำรตรวจรำชกำรในระดับพื้นท่ี รวมถึงกำรใช้ Group ใน Line Application ในกำรสนทนำ เพื่อให้สำมำรถแก้ปัญหำ
ได้อย่ำงทันท่วงที ท้ังนี้ ข้อมูลสำรสนเทศดังกล่ำวช่วยให้ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถน ำข้อมูลมำปรับปรุง พัฒนำงำนและ
สร้ำงนวัตกรรมท่ีหลำกหลำยให้เหมำะสมกับแต่ละบริบท อีกท้ังยังสนับสนุนกำรตัดสินใจด้ำนนโยบำยได้
ทันสถำนกำรณ์ มีควำมคล่องตัวในกำรปรับเปล่ียนนโยบำยและแผนงำนต่ำงๆ ได้อย่ำงรวดเร็วเหมำะสม
กับสภำวกำรณ์ในขณะเวลำนั้นๆ 

กำรติดตำมผลงำนของ พด. แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัดระยะกลำงและระยะยำว วัดผลส ำเร็จของ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ เป็นครึ่งแผนและส้ินสุดแผน (3-5 ปี) 2) ตัวช้ีวัดระยะส้ัน วัดผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนงำน/โครงกำรในระดับหน่วยงำน ภำยใต้ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน (IPA) รอบ 6 เดือน และ 
12 เดือน และ 3) ตัวช้ีวัดผลโครงกำรส ำคัญเร่งด่วน วัดผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยสัปดำห์และรำยวัน ซึ่งผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละตัวช้ีวัดจะส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับน ำเสนอต่อผู้บริหำรและคณะท ำงำนพัฒนำระบบกำรบริหำร
ผลกำรปฏิบัติรำชกำร พิจำรณำกรอบตัวช้ีวัดให้ครอบคลุม 4 มิติ คือ 1) มิติประสิทธิผล เช่น (1) พื้นท่ีเกษตรกรรมท่ี
มีกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินอย่ำงเหมำะสม (2) กำรจัดท ำฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรท่ีดิน (LDN) 
และกำรพัฒนำผลงำนวิชำกำร เป็นต้น 2) มิติคุณภำพ เช่น กำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น 3) มิติประสิทธิภำพ เช่น ผลกำรเบิกจ่ำยงบประจ ำปี เป็นต้น และ 4) มิติพัฒนำองค์กำร เช่น กำร
สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม กำรจัดกำรข้อมูลของหน่วยงำน และกำรพัฒนำควำมรู้ของบุคลำกร เป็นต้น โดยกรอบ
ตัวช้ีวัดดังกล่ำวได้น ำมำใช้ในกำรเร่งรัดติดตำมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหำรท่ีมีอ ำนำจ
ตัดสินใจพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ และปรับเปล่ียนแผนให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์และควำมท้ำทำยกับสภำพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน 

พด. ด ำเนินกำรธรรมภิบำลข้อมูล (Data Governance) จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติส ำหรับชุดข้อมูลท่ีอยู
ในควำมรับผิดชอบ มีกำรก ำหนดสิทธิ หนำท่ี ควำมรับผิดชอบของผูครอบครองและผูควบคุมขอมูล ตำมวงจรชีวิต
ข้อมูล (Create, Collect/Store, Classify, Process/Use, Concealment/Disclosure, Inspect, Dispose) มี
กฎเกณฑกำรเขำถึงและใชประโยชนจำกขอมูล ก ำหนดมำตรกำรหรือกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินคุณภำพ
ข้อมูล เพื่อบริหำรจัดกำรขอมูลใหมีคุณภำพอยำงเปนระบบ ขอมูลมีควำมถูกตอง ครบถวน เช่ือมโยง และเป็น
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ปัจจุบัน ตรงตำมควำมตองกำรผูใช และพรอมใช ตลอดจนรักษำควำมเปนสวนบุคคล อยูในรูปแบบท่ีสะดวกต่อกำร
น ำไปใชงำนของผูรับบริกำรกลุมตำง  ๆสำมำรถน ำขอมูลไปเผยแพร ใหบริกำร เช่ือมโยงหรือใชงำนรวมกันไดอยำงมี
ประสิทธิภำพและมั่นคงปลอดภัย ปัจจุบัน พด. มีข้อมูลสำรสนเทศท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ี เพื่อให้
บรรลุผลส ำเร็จของงำนและบริกำรประชำชน โดยมีกำรจัดท ำเป็นชุดข้อมูลท่ีมีมูลค่ำสูง (High Value Data Set) 
ได้แก่ 1) ข้อมูลกลุ่มชุดดิน 2) ข้อมูลชุดดิน 3) ข้อมูลกำรใช้ท่ีดิน 4) ข้อมูลส ำรวจจัดท ำส ำมะโนท่ีดิน 5) ข้อมูล
วิเครำะห์ดิน 6) ข้อมูลป่ำไม้ถำวร 7) ข้อมูลแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน 8) ข้อมูลแหล่งน้ ำเพื่อกำรอนุรักษ์
ดินและน้ ำ 9) ข้อมูลหมอดินอำสำ 10) ข้อมูลพื้นท่ีเส่ียงภัยต่อกำรเกิดดินถล่ม 11) ข้อมูลพื้นท่ีน้ ำท่วมซ้ ำซำก 
12) ข้อมูลพื้นท่ีแล้งซ้ ำซำก 13) ข้อมูลกำรชะล้ำงพังทลำยดิน 14) ข้อมูลบัตรดินดี 15) ข้อมูลเกษตรอินทรีย์ 
PGS 16) ข้อมูลกำรบริกำรวัสดุกำรเกษตร 17) ข้อมูลเขตควำมเหมำะสมของท่ีดินส ำหรับกำรปลูกพืชเศรษฐกิจ และ
เปิดเผยข้อมูลผ่ำนศูนย์กลำงข้อมูลเปิดภำครัฐ (Open Government Data) ภำยใต้ช่ือ “data.go.th” ของส ำนักงำน
พัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) ไปแล้ว 14 ชุดข้อมูล   

นอกจำกนี้ พด. มีกำรวิเครำะหข์้อมูลสำรสนเทศและประมวลผลเพื่อให้สำมำรถน ำไปเผยแพร่ในรูปแบบท่ีเข้ำใจ
ง่ำย และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน เพิ่มประสิทธิภำพ ลดขั้นตอน ระยะเวลำ และประหยัด
ทรัพยำกร รวมถึงพัฒนำช่องทำงกำรเผยแพร่ฐำนข้อมูลทรัพยำกรดินท่ีมีกำรจัดท ำไว้ครอบคลุมท้ังประเทศ ให้
เกษตรกรและประชำชนท่ัวไปเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย สะดวกและรวดเร็ว น ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ผ่ำนทำง QR Code / 
Web Application / Mobile Application เช่น ดินออนไลน์, ระบบฐำนข้อมูลแหล่งน้ ำ, ระบบบริหำรกำรติดตำมหญ้ำ
แฝก, LDD On Farm, กดดูรู้ดิน, โปรแกรมค ำแนะน ำกำรจัดกำรดินและปุ๋ยรำยแปลง, LDD Zoning,  On line เป็นต้น 
ซึ่งข้อมูลดังกล่ำวจะช่วยให้เกษตรกรใช้ในกำรวำงแผนและตัดสินใจกำรใช้ประโยขน์ท่ีดินได้อย่ำงเหมำะสม รวมท้ัง
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอื่นน ำไปใช้ประโยชน์ด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรวำงผังเมือง กำรออกโฉนดท่ีดิน กำรวำง
แผนพัฒนำในระดับประเทศ จังหวัด และต ำบล และกำรศึกษำวิจัยเพื่อต่อยอดกำรพัฒนำในด้ำนต่ำง  ๆเป็นต้น  
4.2 กำรวิเครำะห์ผลจำกข้อมูล และตัววัด เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำและแก้ไขปัญหำ  

พด. มีกำรรวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดท่ีผ่ำนมำและน ำไปสู่กำรปรับปรุงกำรก ำหนดตัวช้ีวัดท่ี
สะท้อนถึงผลลัพธ์ตำมพันธกิจท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกับกำรบรรลุเป้ำหมำยระดับกรม ระดับกระทรวง และ
ระดับประเทศ เช่น กำรก ำหนดตัวช้ีวัด “จ ำนวนพื้นท่ีเกษตรกรรมท่ีมีกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินอย่ำงเหมำะสม” สะท้อน
ผลลัพธ์ตัวช้ีวัดท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรม และเป้ำหมำยของกระทรวง ซึ่งท่ีผ่ำนมำจะ
แสดงผลในเชิงปริมำณเท่ำนั้น พด. ได้พัฒนำระบบบันทึกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนด้วย ArcGIS Survey123 จัดเก็บ
ข้อมูลพิกัด ภำพถ่ำย และผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับติดตำมงำนได้ท้ังรูปแบบ Web Application ผ่ำน Web 
Browser และ Mobile Application บน Smart Devices และแสดงผลในรูปแบบของ Dashboard ท ำให้ผู้บริหำร
ใช้ข้อมูลในกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำและตอบสนองต่อสถำนกำรณ์อย่ำงทันท่วงทีและคำดกำรณ์กำรด ำเนินงำนใน
อนำคต นอกจำกนี้ พด. ยังก ำหนดตัวช้ีวัด “กำรจัดท ำฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรท่ีดิน (Land 
Degradation Neutrality: LDN)” ท่ีสอดคล้องหลักการด าเนินงานของอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้าน
การแปรสภาพเป็นทะเลทราย (UNCCD) ก าหนดแนวคิดความสมดุลของการจัดการทรัพยากรท่ีดินเช่ือมโยงกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนเป้าประสงค์ท่ี 15.3 ตัวช้ีวัดท่ี 15.3.1 ลดความเส่ือมโทรมของท่ีดิน โดยก าหนดให้
ประเทศสมาชิกจัดท าเป้าหมายตัวช้ีวัดของการจัดการทรัพยากรท่ีดินของประเทศ ซึ่งจัดเก็บข้อมูลใน 3 ตัวช้ีวัด 
ได้แก่ การเปล่ียนแปลงการใช้ท่ีดิน ผลิตภาพท่ีดิน และคาร์บอนในดิน เพื่อประเมินแนวโน้มความเส่ือมโทรม 
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นตัวกระตุ้นความเส่ือมโทรมของท่ีดิน และติดตามสถานะความเส่ือมโทรมของท่ีดิน การจัดท า
เป้าหมาย และมาตรการในการจัดการท่ีดินท่ีเหมาะสมเพื่ออนุรักษ์ ลดผลกระทบ และฟื้นฟูท่ีดิน  

พด. ได้จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดท่ีส ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรวิเครำะห์ 
คัดเลือกและจัดท ำเป็นชุดข้อมูลท่ีมีมูลค่ำสูง (High Value Data Set) จ ำนวน 17 ชุดข้อมูล  และด ำเนินกำร
วิเครำะห์ข้อมูลดังกล่ำว เพื่อใช้ในกำรค้นหำสำเหตุของปัญหำ น ำไปสู่กำรก ำหนดนโยบำยแผนงำนโครงกำรในด้ำน
ต่ำงๆ เช่น ด้ำนกำรปรับปรุงข้อมูลดินกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิตสินค้ำเกษตร กำรส่งเสริมเกษตรผสมผสำนในพื้น
ท่ีดินเส่ือมโทรม กำรปรับปรุงคุณภำพดินกำรฟื้นฟูและป้องกันกำรชะล้ำงพังทลำยของดิน กำรป้องกันและบรรเทำ
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ภัยพิบัติทำงกำรเกษตร กำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรรักษำทรัพยำกรดิน เป็นต้น โดย พด. วำงแผน ก ำหนดพื้นท่ี
ปลูกพืชเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและท่ีดินได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ อีกท้ังยังมีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำรข้อมูลขนำดใหญ่ เช่ือมโยงผลกำรวิเครำะห์ โดยใช้แผนท่ี
เส่ียงภัยธรรมชำติ กำรคำดกำรควำมแห้งแล้งจำกฝนท้ิงช่วงกำรคำดกำรณ์พื้นท่ีเกษตรนอกเขตชลประทำนท่ีมีโอกำส
เกิดควำมแห้งแล้ง โดยเทคโนโลยีท่ีน ำมำใช้ ได้แก่ Google Cloud Platform, Geospatial Analysis ท ำให้มีข้อมูล
ในกำรก ำหนดพื้นท่ีเป้ำหมำยส ำหรับท ำแผนรองรับกำรป้องกันและบรรเทำภัยพิบัติทำงกำรเกษตรส่งผลให้เกษตรกร
ท่ีได้รับผลกระทบได้รับควำมช่วยเหลือได้ทันท่วงที 

จำกกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมท้ำทำยและควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์  พบประเด็นท่ีเป็นจุดแข็งและ
โอกำสท่ีสอดคล้องกับภำรกิจของ พด. ได้แก่ แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี นโยบำย Thailand 4.0 แผนปฏิรูปประเทศ
ภำคกำรเกษตร กำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีภำคเกษตร และเป้ำหมำยกำรบรรลุกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs) ซึ่งจุด
แข็งท่ีเป็นโอกำสจำกภำยใน ได้แก่ บุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนส ำรวจ จ ำแนกดิน วิเครำะห์ดิน วำง
แผนกำรใช้ท่ีดิน และเทคโนโลยีชีวภำพ ฐำนข้อมูลดินและแผนกำรใช้ท่ีดินครอบคลุมกำรใช้ข้อมูลทุกระดับ มี
เครือข่ำยหมอดินอำสำท่ีเข้มแข็ง ครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยโอกำสเชิงยุทธศำสตร์ดังกล่ำว ส่งผลให้เกิดผลักดันกำร
พัฒนำ คิดค้น เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและรองรับแผนคำดกำรณ์กำร
ด ำเนินงำน ตำมกรอบระยะเวลำของแผนระยะส้ัน และระยะยำว โดยใช้ข้อมูลสถำนภำพทรัพยำกรดินและท่ีดิน เช่น 
1) ข้อมูลดิน เทียบกับประเทศสมำชิกเครือข่ำยด้ำนดินระดับภูมิภำคเอเชีย (ASP) โดยข้อมูลมีควำมละเอียดในมำตร
ส่วน 1:25,000 ครอบคลุมท่ัวประเทศ ในขณะท่ีประเทศในลุ่มแม่น้ ำโขงตอนล่ำง (เมียนมำร์ ลำว กัมพูชำ เวียดนำม) 
และภูฏำน พึ่งเริ่มด ำเนินกำรในมำตรำส่วนเดียวกัน แต่ยังไม่ครอบคลุมท้ังประเทศ 2) ข้อมูลกำรใช้ท่ีดินเทียบกับ
ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร โดยข้อมูลของ พด. เป็นกำรสังเครำะห์และประมวลผลจำกภำพถ่ำยดำวเทียมมำกกว่ำ
กำรส ำรวจ 3) บริกำรวิเครำะห์ดินเทียบกับกรมวิชำกำรเกษตร สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย สถำบันกำรศึกษำ (มก. มจ. มอ.) สำมำรถให้บริกำร 77 จังหวัด เกษตรกรไม่เสียค่ำใช้จ่ำย และมีรำยกำร
วิเครำะห์มำกกว่ำ อีกท้ังยังมีบริกำรท่ีเข้ำถึงผู้รับบริกำรเข้ำถึงหมู่บ้ำน (Mobile Unit) มีชุดตรวจสอบดินภำคสนำม 
(Ldd test kits) ในขณะท่ีห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดินของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์หรือกรมวิชำกำรเกษตรยังไม่
สำมำรถให้บริกำรได้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี และ 4) ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์เทียบกับ กรมวิชำกำรเกษตร กรมส่งเสริม
กำรเกษตร ส ำนักงำนพัฒนำกำรวิจัยกำรเกษตร กรมประมง และภำคเอกชน โดยผลิตภัณฑ์ของกรมมีกำรใช้
ประโยชน์ครอบคลุมปัญหำทำงกำรเกษตร มำกกว่ำหน่วยงำนอื่น  ๆ 
4.3 กำรจัดกำรควำมรู้ และใช้องค์ควำมรู้เพื่อเรียนรู้ พัฒนำ แก้ปัญหำ และสร้ำงนวัตกรรม 

ในกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำท่ีดิน พด. ใช้ระบบ LDD Excellent Model เป็นรูปแบบในกำรวัด 
วิเครำะห์ ปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ และระบบสำรสนเทศ เพื่อน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศ โดย พด. แต่งต้ัง
คณะกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ ด ำเนินกำรตำมแนวทำงของกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.) คัดเลือกองค์ควำมรู้เพื่อกำรจัดกำรควำมรู้ ในปี 2565 จ ำนวน 2 องค์
ควำมรู้ ประกอบด้วย องค์ควำมรู้ด้ำน“ควำมรู้พื้นฐำนด้ำนแผนท่ีและกำรใช้ประโยชน์จำกแผนท่ีและข้อมูลทำงแผนท่ี
เพื่อกำรพัฒนำท่ีดิน” และองค์ควำมรู้ด้ำน “เครื่องมือเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA/PMQA 4.0) 
ในกรมพัฒนำท่ีดิน” เพื่อจัดท ำส่ือกำรเรียนรู้ใน LDD e-Training ท่ีเปิดกว้ำงและยึดหยุ่น ส่งเสริมให้บุคลำกรกรมฯ 
สำมำรถเรียนรู้ทุกเวลำและสถำนท่ี จำกเดิมในปี 2564 พด. มีหลักสูตร LDD e-Training อยู่แล้วจ ำนวน 9 หลักสูตร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรกำรจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำในเขตพัฒนำท่ีดิน 2) หลักสูตรกำรใช้งำน Agri-Map Online 3) 
หลักสูตรกำรใช้งำนระบบ LDD Zoning 4) หลักสูตรควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภูมิสำรสนเทศ 5) หลักสูตร กำรใช้งำน
โปรแกรม QGIS เบื้องต้น 6) หลักสูตรวินัยและกำรรักษำวินัย 7) หลักสูตรกำรก ำหนดตัวช้ีวัดรำยบุคคลส ำหรับกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 8) หลักสูตรปฐพีวิทยำพื้นฐำน และ 9) หลักสูตรกำรใช้ผลวิเครำะห์ดินเพื่อกำรพัฒนำท่ีดิน 
ในปี 2565 ได้จัดท ำเพิ่มอีก 2 หลักสูตร ตำมองค์ควำมรู้ท่ีได้คัดเลือกดังกล่ำวข้ำงต้น ปัจจุบันจึงมีท้ังหมดจ ำนวน 11 
หลักสูตร  นอกจำกนี้ พด. ยังมีระบบกำรถ่ำยทอดควำมรู้ รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อให้เกิดกำร
เรียนรู้ โดยวำงระบบตัวช้ีวัดกำรพัฒนำควำมรู้เพื่อสร้ำงกำรจัดกำรควำมรู้ระดับหน่วยงำน ตำมประเด็นกำรพัฒนำ 
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พันธกิจ วิสัยทัศน์ของหน่วยงำน และมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระหว่ำงหน่วยงำนและระหว่ำง
บุคคล เพื่อน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรตัดสินใจและปรับปรุงกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ท ำให้เกิดกำร
พัฒนำฐำนควำมรู้หรือทุนปัญญำขององค์กำรอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้  มีกำรสร้ำง
บรรยำกำศของกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทำงกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงกัน เพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้และซึมซับ
วิธีกำรปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภำพจำกรุ่นพี่ สู่รุ่นน้อง หรือ จำกหัวหน้ำสู่ลูกน้อง เช่น กำรใช้ระบบกำรสอนงำน 
(Coaching) กำรก ำหนดเป็นตัวช้ีวัดในแต่ละรอบกำรประเมินให้เจ้ำหน้ำท่ีต้องได้รับกำรพัฒนำ และถอดควำมรู้ เพื่อ
น ำมำคัดเลือกน ำลงเว็บไซต์ของหน่วยงำน เพื่อเกิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และเป็นแหล่งส ำหรับศึกษำข้อมูล   
4.4 กำรบริหำรจัดกำรข้อมูล สำรสนเทศ และปรับระบบกำรท ำงำนให้เป็นดิจิทัล  

พด. มีแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของกรมพัฒนำท่ีดิน พ.ศ. 2566 - 2570 ส ำหรับเป็นกรอบทิศทำงในกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลของ พด. ซึ่งสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนปฏิบัติ
รำชกำรกรม ประกอบด้วยประเด็นกำรพัฒนำ 5 ประเด็น ดังนี้ 1) ยกระดับกำรให้บริกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
2) บริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนกำรพัฒนำท่ีดินตำมหลักธรรมำภิบำลข้อมูล 3) พัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ยกระดับโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อรองรับกำรเป็นองค์กำรดิจิทัล และ 5) เพิ่ม
ศักยภำพบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเป็นองค์กำรดิจิทัล ท้ังนี้  ได้ก ำหนดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ท่ีแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล
ของกรมพัฒนำท่ีดินฉบับนี้มีศักยภำพท ำให้บรรลุได้ภำยในปี พ.ศ. 2570 ท่ีส ำคัญ ดังนี้ 1) บริกำรผ่ำนดิจิทัลของ
กรมพัฒนำท่ีดินมีประสิทธิภำพและคุณภำพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริกำร 2) ข้อมูลดิจิทัลสำมำรถน ำไปใช้ในกำร
เปิดเผยและเช่ือมโยง กับหน่วยงำนท้ังภำยในและภำยนอก 3) กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 4) โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนดิจิทัลมีควำมทันสมัยและปลอดภัยรองรับกำรเป็น
องค์กำรอัจฉริยะทำงดิน และ 5) บุคลำกรกรมมีทักษะด้ำนดิจิทัล สำมำรถจัดท ำข้อมูลพร้อมเช่ือมโยงแลกเปล่ียน
และเปิดเผย ตำมหลักธรรมำภิบำลข้อมูลและขับเคล่ือนกำรเป็นระบบรำชกำรดิจิทัล 

พด. ได้วำงระบบเครือข่ำยส่ือสำรข้อมูล และเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ผู้บริหำรสำมำรถติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนในภำพรวมของกรม ผ่ำนระบบสำรสนเทศ และมอบนโยบำย ส่ังกำรส ำนักงำนพัฒนำท่ีดินเขต สถำนี
พัฒนำท่ีดิน และศูนย์ศึกษำฯ ซึ่งกระจำยอยู่ท่ัวประเทศได้ทันเวลำ ผ่ำนกำรประชุมทำงไกลผ่ำนจอภำพ (Video 
Conference)  และกำรประชุมออนไลน์ (Web Conference) ให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ีของ พด. ท้ังในส่วนกลำง
และส่วนภูมิภำค รับทรำบนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ พด. พร้อมกัน และมีกำรให้บริกำรเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต และวงจรส่ือสำรข้อมูลควำมเร็วสูงเช่ือมโยงด้วยเทคโนโลยี MPLS (Multi Protocol Label Switching) 
ควำมเร็วอินเทอร์เน็ตส่วนกลำง 150/90 Mbps และมวีงจรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง (FTTx) ส ำหรับให้บริกำร 
C Internet Wifi มีควำมเร็ว 200/200 Mbps  พร้อมอุปกรณ์เครือข่ำย (Router Wifi) เพื่อให้หน่วยงำนส่วนกลำง
และส่วนภูมิภำค สำมำรถติดต่อส่ือสำร รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบสำรสนเทศได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว และ 
มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  

พด. มีกำรน ำระบบดิจิทัลมำใช้เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กำร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร เช่น 
ระบบกำรรำยงำนแผน/ผลกำรปฏิบัติงำน (e-Plan) โปรแกรมรำยงำนเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชี 
เป็นต้น ด้ำนสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนและกำรพัฒนำทักษะของเจ้ำหน้ำท่ี เช่น ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e- Saraban) ระบบกำรลำอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) ระบบบริหำรจัดกำรงบประมำณด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร (e-FormICT) ระบบกำรประชุมทำงไกลผ่ำนจอภำพ (Video Conference) ระบบกำรประชุม
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ระบบบริหำรจัดกำรเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) ระบบกำรฝึกอบรมผ่ำนส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Training) เป็นต้น และด้ำนงำนส ำรวจดินและวำงแผนกำรใช้ท่ีดิน เช่น ระบบจุดส ำรวจทรัพยำกร
ดิน ระบบ LDD Zoning เป็นต้น รวมท้ัง พด. น ำระบบดิจิทัลมำใช้เพื่อบริกำรประชำชน พัฒนำระบบ e-Service 
ส ำหรับทุกบริกำรผ่ำนออนไลน์ และต่อยอดเป็นระบบ Easy service ส ำหรับอ ำนวยควำมสะดวกให้เกษตรกร
ผู้รับบริกำร ให้สำมำรถเข้ำถึงบริกำรต่ำง  ๆของ พด. โดยมีลักษณะเป็น Single Sign-On คือ เมื่อเกษตรกรลงทะเบียน 
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และมีกำรยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐำนข้อมูลของกรมกำรปกครองแล้ว เกษตรกรจะสำมำรถเข้ำสู่ระบบ และเข้ำใช้
งำนบริกำรอื่น  ๆท่ีมีกำรเช่ือมระบบกันได้ โดยไม่ต้องเข้ำสู่ระบบซ้ ำอีก  

พด. ได้วิเครำะห์ควำมเส่ียง และมีแผนรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉินจำกภัยพิบัติอันอำจมีผลกระทบต่อระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (IT Contingency Plan) เพื่อป้องกันกรณีระบบฐำนข้อมูลสูญหำย โดยมีแผนกำร
ส ำรองข้อมูล (Backup) กำรทดสอบกู้คืนข้อมูล (Recovery) และมีแผนรองรับ กรณีถูกบุกรุก เจำะระบบหรือถูกโจมตี
บนไซเบอร์ ป้องกันโดยกำรสแกนหำจุดอ่อนและอัพเดท Patch แก้ไขช่องโหว่ ปิด Port ท่ีมีควำมเส่ียงหรือไม่ได้ใช้งำน 
ก ำหนด Policy บน Firewall อัพเดทระบบป้องกันไวรัสให้ทันสมัย อีกท้ังประสำนควำมร่วมมือกับศูนย์ประสำนกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ประเทศไทย (ThaiCERT) เพื่อเฝ้ำระวังภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ท่ีจะมี
ผลกระทบกับระบบเครือข่ำยและฐำนข้อมูลกรมพัฒนำท่ีดิน และมีกำรสรุปรำยงำนควำมมั่นคงปลอดภัยกำรให้บริกำร
ระบบสำรสนเทศ และควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำร (Network SLA) เสนอผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรทรำบทุกเดือน รวมท้ังมีแผนรองรับภำวะฉุกเฉิน เช่น กรณีเกิดกำรชุมนุมประท้วงหรือเกิดกำรแพร่ระบำด
ของโรคติดเช้ือไวรัส จนไม่สำมำรถเข้ำมำปฏิบัติงำนในส ำนักงำนได้ แก้โดยกำรเปิด Remote Desktop/VPN มำยัง
เครื่องแม่ข่ำยเพื่อบริหำรจัดกำรระบบ ต้ังระบบ File Drive เพื่อ Upload File ข้อมูลไปปฏิบัติงำนท่ีบ้ำน 
ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 4 

พด. ก ำหนดตัวช้ีวัดติดตำมผลกำรท ำงำนของทุกหน่วยงำนท้ังหน่วยงำนหลักและสนับสนุน และถ่ำยทอด
ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยอย่ำงเป็นระบบจำกระดับกรมจนถึงระดับบุคคล สำมำรถขับเคล่ือนงำนให้บรรลุเป้ำหมำย
ตำมพันธกิจและยุทธศำสตร์ มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน และน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกระบวนงำนและ
บริกำรจนเกิดกำรพัฒนำนวัตกรรม เช่น กำรพัฒนำ Application บริหำรจัดกำรภำยในและให้บริกำรภำยนอก ได้แก่ 
ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน e-Service บริกำรวัสดุกำรเกษตร โปรแกรมประเมินสุขภำพดิน ระบบ
ร้องเรียนร้องทุกข์ LDD Data Catalog โปรแกรมใบรับรองกำรจ่ำยเงินเดือน ระบบ e-Service ข้อมูลคุณภำพดิน
ระดับประเทศ นวัตกรรมรู้จริง พืช ดิน ปุ๋ย (TSFM) และต่อยอดระบบ e-Service เป็นระบบ “Easy Service” 
บริกำรง่ำย  ๆใครๆก็เข้ำได้ เป็นต้น และจำกกำรก ำหนดแนวนโยบำยและหลักปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำร
น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนและบริหำรจัดกำรองค์กำร รวมท้ังกำรให้บริกำรประชำชน บนพื้นฐำน
ควำมมั่นคงปลอดภัยทำงด้ำนเทคโนโลยี ส่งผลให้ พด. มีระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลหน่วยงำนภำครัฐ สูงขึ้นโดย
ปี 2564 มีคะแนน 72.82 คะแนน เพิ่มในปี 2565 เป็น 86.18 คะแนน  
หมวด 5 กำรมุ่งเน้นบุคลำกร 
5.1 ระบบกำรจัดกำรบุคลำกรที่ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์และสร้ำงแรงจูงใจ 

ระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของ พด. เริ่มต้นจำกกำรประเมินขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลัง
ด้ำนบุคลำกร น ำไปสู่กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กรมพัฒนำท่ีดิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ี
พิจำรณำบนควำมสอดคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ โดยมุ่งเน้นให้กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นเครื่องมือส ำคัญให้กำรขับเคล่ือนประเด็นกำรพัฒนำ
ของกรมให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ ซึ่งในกระบวนกำรจัดท ำได้มีกำรวิเครำะห์ข้อมูลสถำนะและสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ รวมท้ังมีกำรวิเครำะห์ส่ิงท่ีกรมท ำได้ดี และส่ิงท่ีกรมควรปรับปรุง รวมถึงข้อมูลควำมต้องกำรและควำม
คำดหวังของบุคลำกรกรม  เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทำงกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของกรม ตำมแนวทำง HR 
Scorecard ท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่ำนิยมหลัก และประเด็น
กำรพัฒนำ ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำท่ีดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ในกระบวนกำรจัดท ำแผนฯ จะ
เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วม โดยจะมีกำรเชิญข้ำรำชกำรทุกระดับ และตัวแทนท่ีครอบคลุมทุกหน่วยงำนเข้ำ
ร่วมในกระบวนกำรระดมสมอง และน ำไปสู่กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรซึ่งจะเป็นกำรวิเครำะห์และสร้ำงหลักสูตร
กำรฝึกอบรมท่ีสอดคล้องต่อกำรผลักดันภำรกิจขององค์กรให้บรรลุผล ตัวอย่ำงเช่น ในพันธกิจด้ำน “พัฒนำท่ีดิน
ด้วยระบบกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก ผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรวำงแผนถ่ำยทอดเทคโนโลยี อนุรักษ์ดินและ
น้ ำปรับปรุงบ ำรุงดิน เพื่อรักษำสมดุลควำมเส่ือมโทรมของท่ีดินและนิเวศเกษตร” โดยมี โครงกำรพัฒนำบุคลำกรท่ี
ตอบสนองต่อประเด็นกำรพัฒนำ ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำท่ีดิน ดังนี้  ประชุมเชิงปฏิบัติกำร “โครงกำร

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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พัฒนำบุคลำกรในกำรสร้ำงระบบควำมคิด และระบบวิเครำะห์เพื่อกำรท ำงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย เพื่อกำร
จัดกำรดินและท่ีดิน” ฝึกอบรมหลักสูตร “กำรออกแบบกำรท ำประมำณกำรระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำวิธีกล” และ 
“พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในกำรขับเคล่ือนกำรแก้ปัญหำทรัพยำกรดินและน้ ำ เพื่อควบคุมกำรเกิดตะกอนดิน 
และบริหำรจัดกำรน้ ำ กรณีศึกษำลุ่มน้ ำสำขำห้วยกระเสียว” ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1  

พด. มุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรก ำลังคนขององค์กรอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้มีกำรน ำเครื่องมือด้ำน
กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น 
เริ่มต้นจำกกำรก ำหนดนโยบำยในกำรเกล่ียอัตรำก ำลังในสำยงำนท่ีมีควำมส ำคัญต่อกำรยกระดับผลกำรปฏิบัติงำน
ของหน่วยงำน วิเครำะห์ภำรกิจงำนเพื่อใช้ในกำรปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่งของท้ังข้ำรำชกำรและพนักงำน
รำชกำรให้เกิดควำมสมดุลและสอดคล้องกับภำรกิจของแต่ละหน่วยงำน มีกำรส่ือสำร สร้ำงกำรรับรู้ และซักซ้อมท ำ
ควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรในด้ำนควำมก้ำวหน้ำและกำรเติบโตของแต่ละสำยงำน เพื่อให้เกิดควำมตระหนักและเห็น
ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกรตำมเส้นทำงส่ังสมประสบกำรณ์และผลงำน (Career Path) โดยกรมฯ มีกำร
จัดท ำเส้นทำงส่ังสมประสบกำรณ์ในต ำแหน่งอ ำนวยกำรระดับสูงครบทุกต ำแหน่ง รวมท้ังต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร
สถำนีพัฒนำท่ีดิน รวม 14 ต ำแหน่ง อีกท้ังยังมีกำรช้ีแจงสร้ำงควำมเข้ำใจในรำยละเอียดของหลักเกณฑ์และแนวทำง
ปฏิบัติในเรื่อง “ประสบกำรณ์ในงำนท่ีหลำกหลำยตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรของ พด.” 
เพื่อให้บุคลำกรมีควำมเข้ำใจในกำรสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติรำชกำร ท่ีต่ำงสำยงำน ต่ำงหน่วยงำน ต่ำงพื้นท่ี 
และต่ำงลักษณะงำน เพื่อใช้ส่ังสมประสบกำรณ์ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรซึ่งเป็นคุณสมบัติ
ขั้นแรกท่ีจะก้ำวขึ้นไปด ำรงต ำแหน่งในประเภทอ ำนวยกำรได้ ส่งผลให้เกิดกำรโยกย้ำย สับเปล่ียนหมุนเวียนของ
ข้ำรำชกำรใน พด. ส่งผลให้ข้ำรำชกำรในแต่ละสำยงำนสำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติรำชกำร เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมในด้ำนควำมเช่ียวชำญในงำนจำกกำรปฏิบัติจริง พด. ยังเปิดโอกำสให้นักวิชำกำรของหน่วยงำนมีโอกำส
และช่องทำงในกำรน ำเสนอผลงำนในเวทีระดับกรมฯ และยกย่องชมเชยด้วยกำรมอบรำงวัลแก่บุคลำกรเจ้ำของ
ผลงำน อีกท้ังยังมีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมคิดริเริ่ม สร้ำงสรรค์ เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรท ำงำน โดย
กำรจัดกิจกรรมเพื่อแสดงผลงำน เปิดโอกำสให้บุคลำกรสำมำรถน ำเสนอผลงำนตำมแนวคิดของตนเองอย่ำง
สร้ำงสรรค์ อำทิ กำรจัดกำรประชุมวิชำกำรประจ ำปี กำรจัดประกวดผลงำนวิชำกำร โดยส่งเสริมให้บุคลำกรส่ง
ผลงำนเชิงวิชำกำรท่ีเกี่ยวข้องกับภำรกิจและบทบำทท่ีรับผิดชอบ เพื่อสร้ำงนวัตกรรมกำรท ำงำน พร้อมกับมีกำรให้
รำงวัลในแต่ละสำขำเพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจ กำรจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลำกหลำยเกี่ยวกับงำน
ตำมภำรกิจของ พด.  

พด. มุ่งท่ีจะสร้ำงแรงจูงใจ สร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับบุคลำกรผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ ในระดับกรมท่ีมีอย่ำง
ต่อเนื่อง ซึ่งท่ีผ่ำนมำ พด. ได้มีกำรให้รำงวัลเพื่อเชิดชูเกียรติแก่บุคลำกรในทุกประเภท ทุกระดับ เช่น รำงวัลกำรเชิด
ชูเกียรติเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น (ประเภทข้ำรำชกำร ประเภทลูกจ้ำงประจ ำ และประเภทพนักงำน
รำชกำร)  รำงวัล SMART LDD e-Service ปรับแนวคิดพลิกรูปแบบพัฒนำบริกำร รำงวัล Save Energy รำงวัล 
กำรจัดระบบข้อมูล รำงวัล Zero Waste รำงวัลควำมเป็นเลิศของหน่วยงำน รำงวัล 5 ส.ตำมแนวทำง Smart 
Workplace รำงวัล TEAM FOR SOILS รำงวัลระบบบริหำรครุภัณฑ์ รำงวัลดินดีแอมบำสเดอร์ รำงวัลเลิศรัฐ รำงวัล
องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ประกำศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติ ITA รำงวัลควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรเงินกำรคลัง รำงวัลรัฐบำลดิจิทัล รำงวัลแก่หมอดินอำสำท่ีมีผลงำนโดดเด่น เป็นต้น ซึ่งกำรจัดกิจกรรมใน
ลักษณะนี้ยังสร้ำงผลดีต่อ พด. ในด้ำนอื่นไปพร้อมกันด้วย ได้แก่ ด้ำนกำรปรับปรุงกระบวนกำรบริกำรประชำชนให้
ดียิ่งขึ้น ส่งเสริมกำรเปิดกว้ำงให้ทุกหน่วยงำนของ พด. สำมำรถคิดและวิเครำะห์พัฒนำงำนบริกำรของหน่วยงำน
ตนเอง โดยมุ่งเป้ำหมำยท่ีลูกค้ำและคุณภำพของผลผลิต  

ในด้ำนกำรบริหำรอัตรำก ำลังของบุคลำกร ในปีงบประมำณ 2565 พด. ได้ด ำเนินกำร ดังนี้  
1) เสนอกำรก ำหนดต ำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น ในต ำแหน่งท่ีมีควำมส ำคัญต่อภำรกิจหลักของหน่วยงำน คือ 

ต ำแหน่งนักวิชำกำรเกษตร โดยได้เสนอให้ก ำหนดต ำแหน่งใหม่จำก นักวิชำกำรเกษตรปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร เป็น 
นักวิชำกำรเกษตรปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ จ ำนวน 27 ต ำแหน่ง (แล้วเสร็จตำมแผนกำรด ำเนินงำน
เมื่อ กันยำยน 2565) 
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2) จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในเรื่องกำรย้ำย กำรโอน หรือกำรเล่ือนข้ำรำชกำรพลเรือน
สำมัญ เพื่อให้กำรบริหำรงำนบุคคลของ พด. เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน และ
เป็นไปตำมแนวทำงท่ี ก.พ. ก ำหนด ประกอบด้วย (1) กำรจัดกลุ่มต ำแหน่งส ำหรับประเภทท่ัวไปและต ำแหน่ง
ประเภทวิชำกำรในกรมพัฒนำท่ีดิน (ประกำศใช้ 30 พฤศจิกำยน 2564) (2) หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำร
ย้ำย กำรโอน หรือกำรเล่ือนข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญต ำแหน่งประเภทวิชำกำรของกรมพัฒนำท่ีดิน (ประกำศใช้ 17 
ธันวำคม 2564) (3) หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขกำรเล่ือนข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญต ำแหน่งประเภทท่ัวไปของ
กรมพัฒนำท่ีดิน (ประกำศใช้ 17 ธันวำคม 2564) (4) หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลในจังหวัดชำยแดน
ภำคใต้ของกรมพัฒนำท่ีดิน (ประกำศใช้ 5 กรกฎำคม 2565) รวมท้ังได้มีกำรซักซ้อมเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจผ่ำน
โครงกำร HR Mobile และน ำเอกสำรท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดเผยแพร่บนเว็บไซต์ 

3) จัดท ำแผนทดแทนต ำแหน่ง (Succession Plan) ตำมแนวทำงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้มีกำร
แต่งต้ังคณะกรรมกำรขับเคล่ือนกำรวำงแผนทดแทนต ำแหน่งประเภทบริหำร ระดับต้นและคณะกรรมกำรขับเคล่ือน
กำรวำงแผนทดแทนต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร  รวมท้ังสรุปข้อมูลรำยช่ือในต ำแหน่งเป้ำหมำยและจ ำนวนผู้ทดแทน
ต ำแหน่ง ในปี 2568-2570 เพื่อรองรับกำรวิเครำะห์ และก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้มีศักยภำพท่ีจะ
ทดแทนต ำแหน่ง เพื่อรองรับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำและควำมพร้อมของผู้ท่ีจะด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำวในอนำคตต่อไป 

พด. ได้น ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ในงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพให้กับระบบกำร
จัดกำรบุคลำกร เช่น กำรจัดรับสมัครสอบบรรจุแข่งขันผ่ำนระบบออนไลน์ กำรมอบอ ำนำจให้หน่วยงำนในส่วน
ภูมิภำคจัดสอบได้เองเพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวและรวดเร็วในกำรบริหำรอัตรำก ำลังท่ีว่ำงอยู่ ระบบกำรสแกนนิ้วลง
เวลำเข้ำออกส ำนักงำนท้ังในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ระบบกำรลำ (e-Office) ระบบกำรจัดกำรอบรมใน
รูปแบบ e- training เพื่อให้บุคลำกรกรมฯ สำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ทุกท่ีทุกเวลำ ซึ่งในปัจจุบันมี
จ ำนวน 11 หลักสูตร ได้แก่ 1) หลักสูตรกำรจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำในเขตพัฒนำท่ีดิน 2) หลักสูตรกำรใช้งำน 
Agri-Map Online 3) หลักสูตรกำรใช้งำนระบบ LDD Zoning 4) หลักสูตรควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภูมิสำรสนเทศ 5) 
หลักสูตรกำรใช้งำนโปรแกรม QGIS เบื้องต้น 6) หลักสูตรวินัยและกำรรักษำวินัย 7) หลักสูตร กำรก ำหนดตัวช้ีวัด
รำยบุคคลส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 8) หลักสูตรปฐพีวิทยำพื้นฐำน 9) หลักสูตรกำรใช้ผลวิเครำะห์ดิน
เพื่อกำรพัฒนำท่ีดิน 10) ควำมรู้พื้นฐำนด้ำนแผนท่ีเพื่อกำรพัฒนำท่ีดิน และ 11) เครื่องมือเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ (PMQA/PMQA4.0)   
5.2 ระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ คล่องตัว มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

พด. ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำระบบกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ คล่องตัว มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดย พด. มีส่วน
รำชกำรระดับกองหรือเทียบเท่ำ และหน่วยงำนระดับต่ ำกว่ำกองท่ีอยู่ในสังกัดท้ังท่ีต้ังอยู่ในส่วนกลำง และต้ังอยู่ใน
ส่วนภูมิภำค จึงมีกำรมอบอ ำนำจเพื่อกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจอย่ำงเป็นระบบท่ัวท้ังองค์ ให้แก่ ผู้อ ำนวยกำร
กอง/ส ำนัก ผู้อ ำนวยกำรส ำนักนักงำนพัฒนำท่ีดินเขต ผู้อ ำนวยกำรสถำนีพัฒนำท่ีดินจังหวัด เป็นผู้ปฏิบัติงำนตำม
หน้ำท่ีและใช้อ ำนำจในฐำนะปฏิบัติรำชกำรแทนอธิบดี พด. ซึ่งกำรดังกล่ำวครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนหลำยด้ำนและ
กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำยหลำยฉบับ ได้แก่ 1) รำชกำรบริหำรท่ัวไป 2) รำชกำรบริหำรเกี่ยวกับแผนงำน 3) รำชกำร
เกี่ยวกับงบประมำณ 4) รำชกำรเกี่ยวกับงำนบุคคล 5) รำชกำรบริหำรเกี่ยวกับข้อมูลข่ำวสำร 6) รำชกำรบริหำร
เกี่ยวกับกำรให้ด ำเนินคดีอำญำ รวมถึงกำรมอบอ ำนำจตำมกฎหมำยเฉพำะหรือภำรกิจส ำคัญ เช่น กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับท่ีรำชพัสดุ ฯลฯ ซึ่งในปีงบประมำณ 2565 (ณ วันท่ี 30 กันยำยน 
2565) ค ำส่ังท่ีอธิบดี พด. มอบอ ำนำจให้ผู้ด ำรงต ำแหน่งอื่นปฏิบัติรำชกำรแทน ซึ่งยังมีผลใช้บังคับท้ังส้ิน 11 ฉบับ 
(ค ำส่ังบำงฉบับใช้บังคับกับผู้ด ำรงต ำแหน่งหลำยกรณี) ดังนี้ 1) มอบอ ำนำจให้รองอธิบดีกรมพัฒนำท่ีดิน จ ำนวน 3 
ฉบับ 2) มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ ส่วนกลำง จ ำนวน 3 ฉบับ 3) มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนพัฒนำท่ีดินเขต จ ำนวน 6 ฉบับ 4) มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนีพัฒนำท่ีดินจังหวัดหรือเทียบเท่ำ 
จ ำนวน 2 ฉบับ ท้ังนี้ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมคล่องตัว ลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ท ำให้งำนมีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น มีผู้รับผิดชอบในผลงำนชัดเจน และงำนในภำคปฏิบัติกระท ำโดยเจ้ำหน้ำท่ีซึ่งรับผิดชอบในงำนนั้นโดยตรง 

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน



38 
 

พด. ยังได้น ำเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญำประดิษฐ์ รวมท้ังแนวทำงกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรข้ำมสำยงำน มำ
ประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส่งผลให้สำมำรถยกระดับผล
กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนได้ เช่น ในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำสำยพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-
19) พด. ได้พัฒนำ “ระบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรนอกสถำนท่ี (Work From Home)” มำใช้ส ำหรับกำรรำยงำน
ผลกำรผลกำรปฏิบัติรำชกำรนอกสถำนท่ี เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนทุกระดับมีควำม
สอดคล้องกับภำรกิจ โดยระบบนี้ท ำให้ผู้บริหำรสำมำรถเรียกดูรำยงำนปฏิบัติรำชกำรนอกสถำนท่ี สำมำรถติดตำม
และตรวจสอบเป้ำหมำยของงำน และผลงำนกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำได้อย่ำงสะดวก รวดเร็วขึ้นยิ่งขึ้น 

นอกจำกนั้นเพื่อให้บุคลำกรมีควำมสำมำรถและทักษะเพียงพอ พร้อมรับกำรปรับเปล่ียนในกำรน ำเทคโนโลยี
ท่ีเหมำะสมมำใช้ในปฏิบัติรำชกำร พด. ได้จัดท ำแผนพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำรและบุคลำกร (2564-
2566) รวมท้ังส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีมท่ีข้ำมกลุ่ม/กอง/ส ำนัก เช่น กำรมีนโยบำยจัดท ำฐำนข้อมูลกำรโต้ตอบกับ
ผู้รับบริกำรอัตโนมัติด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) “AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี” 
ส่งผลให้มีกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนในรูปแบบคณะท ำงำน ท่ีมีผู้แทนจำกหน่วยงำนเป็นเจ้ำภำพข้อมูล 
มำร่วมประชุมปรึกษำหำรือ วิเครำะห์ สังเครำะห์ข้อมูล จัดท ำเนื้อหำ (Content) จัดกลุ่มหมวดหมู่ (Category) ของ
ข้อมูล ท ำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ของกำรบริกำรข้อมูลในรูปแบบ AI Chatbot ท่ีตอบสนองต่อผู้รับบริกำรผ่ำนโซเชียล
มีเดีย ตลอด 24 ช่ัวโมง และอีกหนึ่งตัวอย่ำง คือ โครงกำร 1 ต ำบล 1 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ มีกำรปรับวิธีกำร โดย
อำศัยหลักวิชำกำรหลำกหลำยสำขำจำกหน่วยงำนท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ได้แก่ ส ำรวจจ ำแนกดิน วำง
แผนกำรใช้ท่ีดิน อนุรักษ์ดินและน้ ำทำงวิศวกรรม และกฎหมำย เป็นต้น ซึ่งได้ด ำเนินกำรในลักษณะของ
คณะกรรมกำรและคณะท ำงำน ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรฯ และคณะท ำงำน 3 คณะ คือ 
คณะท ำงำนจัดท ำคู่มือโครงกำรฯ คณะท ำงำนออกแบบสระน้ ำและวำงแบบมำตรฐำนโครงกำรฯ และคณะท ำงำน
จัดท ำร่ำงขอบเขตงำน (TOR) นอกจำกนี้ยังมีกำรบูรณำกำรงำนร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต้ังแต่ระดับ
นโยบำยไปจนถึงกำรปฏิบัติงำนในระดับพื้นท่ี เป็นต้น 

นอกจำกนี้ ผู้บริหำรยังมีนโยบำยกระตุ้นบุคลำกรให้ท ำงำนเป็นทีมโดยสอดแทรกกิจกรรมในกำรท ำงำนทุก
งำน เช่น กำรสร้ำงทีมคณะท ำงำนวิชำกำรระดับหน่วยงำนของทุกกอง/ส ำนักท้ังหน่วยงำนหลักและสนับสนุนเพื่อ
กระตุ้นให้บุคลำกรทุกคนมีส่วนร่วมในทีมเพื่อคิดค้นและสร้ำงนวัตกรรม จัดกิจกรรมกระตุ้นบุคลำกรให้ท ำงำนเป็น
ทีม มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม และกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพ ประสิทธิผล คุ้มค่ำ และควำม
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยจัดกำรประกวดต่ำงๆ และส่งผลงำนในรูปแบบของทีมท ำงำน ได้แก่ 5ส ตำมแนวทำง 
Smart Workplace for Productivity Enhancement, กำรจัดระบบข้อมูลของหน่วยงำน, TEAM for Soil (ทีมดีดิน
ดี), ระบบบริหำรครุภัณฑ์, กำรบริหำรงบประมำณและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ, Zero Waste, ควำมเป็นเลิศของ
หน่วยงำน และ Save Energy เป็นต้น  
5.3 กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่เป็นมืออำชีพ กำรสร้ำงควำมผูกพันและควำมเป็นเจ้ำของให้แก่บุคลำกร  

พด. ใช้หลักกำร SMART LDD ท่ีมุ่งเน้นประโยชน์และควำมต้องกำรของประชำชนเป็นหลัก ปรับกำรท ำงำน
เชิงรุก สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนเพื่อพัฒนำท่ีดินให้เกิดควำมยั่งยืน มีกลไกกำรขับเคล่ือน 4 ด้ำน 
ประกอบด้วย Smart Service : กำรให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Smart Operation : กำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ กำรใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน Smart Connection : ควำมสะดวก
ในกำรติดต่อ เข้ำถึง กำรใช้ กำรแบ่งปันข้อมูลร่วมกัน Smart Collaboration : กำรท ำงำนเป็นทีม กำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ ซึ่งจำกแนวทำงดังกล่ำวส่งผลให้เกิดกำรปรับปรุงพัฒนำ และยกระดับกำรท ำงำนท้ังในด้ำน
กำรวำงแผนงำน งบประมำณ กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร กำรสร้ำงควำมร่วมมือท้ังภำยในและภำยนอก จำกภำคี
เครือข่ำย กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยีกำรพัฒนำท่ีดินสมัยใหม่ 
ตอบสนองควำมท้ำทำยและกำรเปล่ียนแปลง สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นประโยชน์ของประชำชน สำมำรถ
บูรณำกำรติดตำม และแก้ไขปัญหำได้ในทุกระดับ 

พด. ได้มีกำรค้นหำปัจจัยท่ีมีผลต่อควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกรกรมพัฒนำท่ีดิน จำกกลุ่มตัวอย่ำง 
จ ำนวน 884 คน แบ่งประเภทเป็น ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนรำชกำร เพื่อวิเครำะห์หำปัจจัยท่ีมีผลต่อ
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ควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร พบว่ำ ภำพรวมกำรประเมินควำมผูกพันของบุคลำกร อยู่ในระดับ มำก ค่ำเฉล่ีย 
4.15 ปัจจัยท่ีมีควำมส ำคัญในล ำดับต้น (ล ำดับท่ี 1-5) คือด้ำนควำมสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงำน ค่ำเฉล่ีย 4.01 ด้ำนควำม
มั่นคงในกำรท ำงำน ค่ำเฉล่ีย 3.99 ด้ำนชีวิตส่วนตัว ค่ำเฉล่ีย 3.96 ด้ำนควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน 3.90 ด้ำนลักษณะ
งำนท่ีท ำและด้ำนควำมรับผิดชอบในงำนเท่ำกันท่ี 3.87  ประกอบกับปัจจัยท่ีมีควำมคิดเห็นในระดับต่ ำสุด 3 ล ำดับ
แรก คือ ด้ำนควำมก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำน ค่ำเฉล่ีย 3.62 ด้ำนเงินเดือนและสวัสดิกำร ค่ำเฉล่ีย 3.66  ด้ำนกำรได้รับ
กำรยอมรับ ค่ำเฉล่ีย 3.72 และน ำผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยดังกล่ำวไปก ำหนดเป็นโครงกำร/กิจกรรม ในแผนด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล เช่น แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กรมพัฒนำท่ีดิน (พ.ศ. 2566-2570) แผน
เสริมสร้ำงคุณธรรมและ แผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีแนวคิดในกำรแก้ไขปัญหำเชิงรุก กำรวิเครำะห์เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำ กำรปรับ
กระบวนกำรทำงควำมคิด (mindset) มีกำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง โดยใช้
รูปแบบกำรเรียนรู้ด้วยกำรลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) เพื่อสร้ำงทักษะ ควำมรู้ และประสบกำรณ์จำกกำรลง
มือท ำในหน้ำงำนจริง มีกำรก ำหนด KPI ในเรื่องกำรพัฒนำควำมรู้ของบุคลำกร โดยใช้รูปแบบกำร  Coaching and 
Mentoring  โดยก ำหนดให้ ผชช. ผอ.กลุ่ม/ฝ่ำย ต้องสอนงำน 1-2 เรื่องต่อ1 รอบกำรประเมิน และเมื่อสอนงำนเสร็จ 
ต้องสกัดควำมรู้ถอดเป็นบทเรียน เผยแพร่ลงบนเว็บไซด์หน่วยงำน เพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องและเป็น
วงกว้ำงขยำยออกไปยังบุคลำกรทุกคนท่ีสนใจเข้ำมำเรียนรู้ สร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนงำนเชิงรุก เป็นผู้ใฝ่หำ
ควำมรู้ตลอดเวลำ เพื่อน ำมำพัฒนำงำนและพัฒนำตนเอง 
5.4 ระบบกำรพัฒนำบุคลำกร  

พด. มีแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี 2565 โดยมีกำรพัฒนำบุคลำกรในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ 1) ด้ำน
วิชำกำร 2) ด้ำนบริหำรจัดกำร 3) ด้ำนสมรรถนะหลักในกำรปฏิบัติงำน 4) ด้ำนทักษะดิจิทัล และ 5) คุณธรรม
จริยธรรม ผู้บริหำรมีนโยบำยสับเปล่ียนหมุนเวียนข้ำรำชกำร ซึ่งเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่ง ท่ีจะ
เสริมสร้ำงให้บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ในงำนท่ีหลำกหลำย สำมำรถปฏิบัติงำนได้ครอบคลุม หลำย
งำน ท ำให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึ้น พด. ก ำหนดตัวช้ีวัดให้ ผู้เช่ียวชำญและ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/ฝ่ำย 
มีกำร Coaching ผู้ใต้บังคับบัญชำเพื่อพัฒนำและเพิ่มพูนควำมรู้ ทักษะ ในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มมำกขึ้นมีแผนกำร
พัฒนำบุคลำกรท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสมรรถนะหลักขององค์กำร ได้แก่ ประเด็นกำรพัฒนำของกรม
พัฒนำท่ีดิน 4 ประเด็น คือ 1) เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ท่ีดินให้เหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำรเชิงรุก 2) บริหำร
จัดกำรข้อมูลทรัพยำกรดินและท่ีดินด้วย High Value Dataset 3) วิจัย พัฒนำและสร้ำงนวัตกรรมกำรพัฒนำท่ีดิน
ให้เป็นองค์กรอัจฉริยะทำงดิน และ 4) ยกระดับองค์กำรเข้ำสู่ระบบรำชกำรดิจิทัล แผนพัฒนำบุคลำกรท่ีตอบสนอง
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี คือ แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำง HR Scorecard  และ
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 มี โครงกำรพัฒนำบุคลำกรท่ีตอบสนองต่อยุทธศำสตร์
กรมพัฒนำท่ีดิน โดยมีหลักสูตรฝึกอบรม ดังนี้ (1) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรท่ีตอบสนองต่อประเด็นกำรพัฒนำตำม
แผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำท่ีดิน ดังนี้  หลักสูตร “กฎหมำยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติรำชกำร”  หลักสูตร “กำร
ออกแบบกำรท ำประมำณกำรระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำวิธีกล” และหลักสูตร “พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในกำร
ขับเคล่ือนกำรแก้ปัญหำทรัพยำกรดินและน้ ำ เพื่อควบคุมกำรเกิดตะกอนดิน และบริหำรจัดกำรน้ ำ กรณีศึกษำลุ่ม
น้ ำสำขำห้วยกระเสียว” ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 (2) หลักสูตร “กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรตำมยุทธศำสตร์
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์” และ “กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร” ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 (3) ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร “โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรสร้ำงระบบควำมคิด และระบบวิเครำะห์เพื่อกำรท ำงำนด้ำนวิชำกำรและ
กำรวิจัย เพื่อกำรจัดกำรดินและท่ีดิน” ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 และ (4) หลักสูตร “ภำวะผู้น ำในยุค
ดิจิทัล” และ หลักสูตร “กำรจัดท ำคลิปวีดีโอเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล” ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี 4  และสอดคล้องกับสมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) มีควำมเช่ียวชำญในเรื่อง ข้อมูลดิน กำรจัดกำรดิน และ
เทคโนโลยีกำรพัฒนำท่ีดิน ท้ังด้ำนวิชำกำรและปฏิบัติกำรเป็นอย่ำงดี เพื่อให้มีกำรใช้ทรัพยำกรดินเกิดประโยชน์
สูงสุด 2) มีควำมเช่ียวชำญด้ำนเทคโนโลยีภูมิสำรสนเทศ (GIS) ด้ำนข้อมูลแผนท่ีดิน และชุดข้อมูลภูมิสำรสนเทศ
พื้นฐำน (FGDS)  โดยแผนพัฒนำบุคลำกรท่ีตอบสนองสมรรถนะหลัก ดังนี้ 1) หลักสูตรท่ีตอบสนองสมรรถนะหลัก
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ท้ัง 2 สมรรถนะ ได้แก่ “กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์” และ “กำรติดตำมและ
ประเมินผลโครงกำร” ประชุมเชิงปฏิบัติกำร “โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรสร้ำงระบบควำมคิด และระบบ
วิเครำะห์เพื่อกำรท ำงำนด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย เพื่อกำรจัดกำรดินและท่ีดิน” 2) หลักสูตรท่ีตอบสนองสมรรถนะ
หลักท่ี 1 ได้แก่ “กฎหมำยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติรำชกำร”  “กำรออกแบบกำรท ำประมำณกำรระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ
วิธีกล” และ “พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในกำรขับเคล่ือนกำรแก้ปัญหำทรัพยำกรดินและน้ ำ เพื่อควบคุมกำรเกิด
ตะกอนดิน และบริหำรจัดกำรน้ ำ กรณีศึกษำลุ่มน้ ำสำขำห้วยกระเสียว” และ 3)  หลักสูตรท่ีตอบสนองสมรรถนะ
หลักท่ี 2 ได้แก่ “ภำวะผู้น ำในยุคดิจิทัล” และ “กำรจัดท ำคลิปวีดีโอเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล” 

พด. มีกำรพัฒนำบุคลำกร ให้เป็นผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง พร้อมสร้ำงกำรเปล่ียนแปลงด้วยนวัตกรรมให้แก่
องค์กำรและบุคคลอื่นในองค์กำรได้ ตลอดจนกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมในองค์กำร เพื่อกำรพัฒนำศักยภำพไปสู่ระดับ
กำรแข่งขันในเวทีโลก และเพื่อประโยชน์สุขของประชำชนอย่ำงแท้จริง โดยจัดอบรม หลักสูตร “ภำวะผู้น ำในยุค
ดิจิทัล” ผู้เข้ำรับกำรอบรมเป็นกลุ่มผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 26 คน เพื่อสร้ำงคนกลุ่มนี้
ให้เป็นผู้น ำองค์กำรและผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงท่ีดี  รองรับระบบรำชกำร 4.0 ซึ่งผู้น ำเป็นส่ิงส ำคัญในกำรบริหำรและ
ขับเคล่ือนองค์กรให้ก้ำวไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 เพรำะในปัจจุบันกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว และเทคโนโลยี
ดิจิทัลได้เข้ำมำมีบทบำทมำกขึ้น ท ำให้ผู้น ำต้องมีกำรปรับตัว ปรับรูปแบบกระบวนกำรในกำรบริหำรท่ีแตกต่ำงไป
จำกเดิมในหลำย ๆ มิติ และกำรบริหำรงำนในยุคดิจิทัลนั้น ผู้น ำหรือผู้บริหำรจะต้องมีภำวะกำรเป็นผู้น ำในยุค
ดิจิทัล โดยผู้น ำต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเข้ำมำมีบทบำทในกำรเปล่ียนแปลง และรู้จักกำร
ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่ำงหลำกหลำย รวมท้ังส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำจำกหน่วยงำน
ภำยนอกในหลักสูตรต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรส้รำงเครือข่ำยระหว่ำงส่วนรำชกำรหน่วยงำนอื่นท้ังภำครับและเอกชน เช่น 
1) หลักสูตรนักบริหำรระดับสูงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นบส.กษ. 2) หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง : ผู้น ำท่ีมี
วิสัยทัศน์ (นบส1) 3) หลักสูตรประกำศนียบัตรช้ันสูงกำรเสริมสร้ำงสังคมสันติสุข 4) หลักสูตรประกำศนียบัตร
ธรรมำภิบำลของผู้บริหำรระดับกลำง 5)  หลักสูตรประกำศนียบัตรช้ันสูง กำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะส ำหรับ
นักบริหำรระดับสูง 6) หลักสูตรกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดีเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ส ำหรับนักบริหำร
ระดับสูง 7) หลักสูตรกำรสร้ำงกระบวนกำรเปล่ียนผ่ำนองค์กรสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation Program) 
8) หลักสูตรผู้บริหำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

นอกจำกนี้ พด. ได้จัดประชุมกำรปรับกระบวนกำรทำงควำมคิด (Mindset) ของบุคลำกร ซึ่งเป็นกำรประชุม
ใหญ่โดยให้บุคลำกรในทุกระดับทุกหน่วยงำนเข้ำร่วม เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีเป็นมืออำชีพ กำรสร้ำงควำม
ผูกพันและควำมเป็นเจ้ำของให้แก่บุคลำกรกรม ให้เกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมุ่งเน้น
กำรท ำงำนเชิงรุกและสร้ำงมูลค่ำเพื่อประโยชน์สุขของประชำชน หน่วยงำนและส่วนรวม โดยอธิบดี พด. ในฐำนะ
ผู้น ำขององค์กำรเป็นผู้บรรยำยและกระตุ้นให้เกิดกำรปรับกระบวนกำรทำงควำมคิด (mindset) เพื่อพัฒนำกำร
ท ำงำน และสร้ำงทัศนคติกำรท ำงำนเชิงรุกสู่ควำมส ำเร็จขององค์กำร และเปล่ียนสไตล์กำรท ำงำนเชิงรุกในยุคดิจิทัล  
รวมท้ังได้ถ่ำยทอดและส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กำร ค่ำนิยมหลัก (Core Value) ของ พด.   

กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลท่ีกล่ำวมำข้ำงต้นได้ก ำหนดและพัฒนำเนื้อหำหลักสูตรและรูปแบบท่ีมีควำม
เหมำะสมเป็นไปตำมควำมต้องกำรและทิศทำงกำรพัฒนำขององค์กำร และสถำนกำรณ์วิกฤตในปัจจุบัน วิธีกำร
พัฒนำบุคลำกรท่ีครอบคลุมกับบุคลำกรในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับผู้บริหำร ระดับผู้อ ำนวยกำร  ระดับหัวหน้ำงำน 
และระดับผู้ปฏิบัติงำน รวมท้ังมีควำมเหมำะสม สอดคล้องในแต่ละระดับ สอดรับกับค่ำนิยม “TEAM for Soils (ทีม
ดีดินดี)” โดยยึดถือกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร สร้ำงทีมและเครือข่ำย คล่องแคล่ว
ว่องไว พร้อมรับทุกสถำนกำรณ์ และมุ่งไปข้ำงหน้ำอย่ำงท้ำทำย  
ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 5 

พด. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกรในทุกระดับ และมีนโยบำยเพื่อผลักดันให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำ
ควำมรู้เพื่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง เสริมสร้ำงสมรรถนะบุคลำกร และให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำนวัตกรรม โดย
บุคลำกรมีผลกำรประเมินในระดับดีเด่นเพิ่มมำกขึ้นในปี 2565 เป็นร้อยละ 76.85 จำกร้อยละ 72.07 ในปี 2564 พด. 
ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร เช่น ส่งเสริมบุคลำกรให้ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นไปตำมเงื่อนไขของแผน Career Path 
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กำรเล่ือนขั้นบุคลำกรทุกระดับให้ด ำรงต ำแหน่งตำมแผนในเวลำท่ีก ำหนด เป็นต้น นอกจำกนี้กำรส่งเสริมกำรท ำงำน
เป็นทีม สร้ำงเครือข่ำยกำรท ำงำนท้ังภำยในและภำยนอกร่วมกับเครือข่ำยหมอดินอำสำ เครือข่ำยภำครัฐ เอกชน 
ท้องถิ่น และประชำชน เพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำท่ีดิน ส่งผลให้ พด. มีผลส ำเร็จจำกผลงำนโดดเด่นใน
ระดับพื้นท่ีได้รับรำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วมทุกปีโดยในป ี2563-2565 รวม 13 รำงวัล  

 
หมวด 6 กำรมุ่งเน้นระบบปฏิบัติกำร 
6.1 กระบวนกำรท ำงำนที่เชื่อมโยงต้ังแต่ต้นจนจบสู่ผลลัพธ์ที่ต้องกำร  

กำรออกแบบผลผลิต กำรบริกำร และกำรปรับปรุงกระบวนกำร พด. ทบทวนและออกแบบ
ระบบปฏิบัติกำรใหม่ให้มีควำมสอดคล้องตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 โดยใช้แนวคิดกำร
จัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำ (Value chain) และกำรบริหำรงำนโดยวัตถุประสงค์ (Management by Objective: MBO) 
วิเครำะห์ยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์เพื่อก ำหนดวัตถุประสงต์เชิงยุทธศำสตร์ วิเครำะห์งำนส ำคัญท่ีต้องด ำเนินกำร
เพื่อให้บรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ จัดกลุ่มของงำนและก ำหนดกระบวนงำนหลักท่ีส ำคัญใน
แต่ละยุทธศำสตร์ ท ำให้สำมำรถวำงระบบปฏิบัติกำร ประกอบด้วย 3 ระบบงำน คือ 1) ระบบบริหำรจัดกำรข้อมูล
ทรัพยำกรดินและท่ีดิน 2) ระบบงำนวิจัย พัฒนำและสร้ำงนวัตกรรมกำรพัฒนำท่ีดิน และ 3) ระบบเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรใช้ท่ีดินให้เหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำรเชิงรุก ประกอบด้วย 8 กระบวนงำนหลัก คือ 1) ส ำรวจ วิเครำะห์ 
จ ำแนก และจัดท ำแผนท่ี 2) กำรจัดท ำแผนกำรใช้ท่ีดินและน ำไปสู่กำรปฏิบัติ 3) กำรพัฒนำฐำนข้อมูล 4) กำร
บริกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยี 5) งำนวิจัยและถ่ำยทอดแลกเปล่ียนเทคโนโลยี 6) อนุรักษ์ดินและน้ ำ 7) ปรับปรุง
บ ำรุงดิน และ 8) สร้ำงกำรมีส่วนร่วม/เครือข่ำย และ 9 กระบวนงำนสนับสนุน คือ 1) กำรจัดท ำแผนงำนและ
งบประมำณ 2) กำรบริหำรงบประมำณ 3) กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 4) กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล 5) กำร
เผยแพร่และประชำสัมพันธ์ 6) กฎหมำยและระเบียบ 7) กำรพัฒนำองค์กำร 8) กำรตรวจสอบภำยใน และ 9) กำร
ติดตำมและประเมินผล แสดงดังภำพท่ี 6.1 

 
 
พด. ก ำหนดข้อก ำหนดท่ีส ำคัญของกระบวนงำน ก ำหนดขั้นตอนกำรท ำงำน (Flow) ท้ังกระบวนงำนหลักและ

กระบวนงำนสนับสนุน โดยใช้หลักกำรเพิ่มประสิทธิภำพด้วยเทคนิค ECRS (Eliminate: ตัด Combine: รวม 
Rearrange: เรียง Simplify: ง่ำย) และก ำหนดรำยละเอียดกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำ และมำตรฐำนหรือวิธีกำร
ควบคุมคุณภำพในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงำน พด. ใช้ครื่องมือ SIPOC วิเครำะห์ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้

ภำพที ่3 ระบบปฏิบัติกำรกรมพัฒนำท่ีดิน 
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ส่วนเสีย ปัจจัยน ำเข้ำ ขั้นตอนกำรท ำงำน และผลผลิตและบริกำร รวมท้ังวำงระบบกำรปรับปรุงกระบวนกำร  
ถ่ำยทอดสู่กำรจ ำแนกและจัดกำรกระบวนกำรระดับหน่วยงำน (ระดับกอง/ส ำนัก) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำร
ตัดสินใจเรื่องระบบงำน จำกหน่วยงำนหลัก 19 หน่วยงำน และหน่วยงำนสนับสนุน 7 หน่วยงำน โดยทุกหน่วยงำน
ได้ด ำเนินกำรจ ำแนกกระบวนงำน (process classification) ท่ีส ำคัญตำมภำรกิจของหน่วยงำนและสมรรถนะหลัก
ขององค์กำร พิจำรณำผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบและพันธมิตร มีกำรจัดกำรกระบวนกำรในปัจจุบัน 
(As is Process Management) ในทุกกระบวนกำรย่อย โดยใช้เครื่องมือกำรจัดท ำขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนท่ีค ำนึงถึง
ผู้รับบริกำร (customers) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) พิจำรณำท้ังปัจจัยน ำเข้ำ (input) และผลผลิตท่ี
ส่งมอบในแต่ละขั้นตอน (output) และผลผลิตสุดท้ำยท่ีส ำคัญ (key output) ในลักษณะของ service blueprint 
จัดท ำข้อก ำหนดกระบวนกำรโดยใช้เครื่องมือ SIPOC Analysis และมีกำรจัดกำรกระบวนกำรในอนำคต (To be 
Process Redesign) โดยใช้เครื่องมือ Fish bone diagram ในกำรวิเครำะห์ปัญหำและหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ และ
ออกแบบกระบวนกำรใหม่ (service blueprint: To be) ซึ่งผลท่ีได้จำกออกแบบกระบวนกำรใหม่ จะน ำไปสู่กำร
จัดท ำกลยุทธ์หรือแนวทำงกำรพัฒนำ และประกอบกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำแผนงำน/โครงกำรสนับสนุน  

กำรน ำกระบวนกำรไปปฏิบัติ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของ พด. บรรลุข้อก ำหนดท่ีส ำคัญและเป็นไปตำม
เป้ำหมำยของกระบวนกำร พด. ได้ก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบกระบวนกำรและก ำกับกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของกระบวนกำร ติดตำมและประเมินผลกระบวนกำรตำมขั้นตอนดังนี้ (1) จัดท ำคู่มือมำตรฐำนขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำน (2) ฝึกอบรมสอนงำนและจัด Coaching ลักษณะพี่สอนน้องให้ผู้ปฏิบัติมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และมี
ทักษะในกำรปฏิบัติงำน (3) ติดตำมประเมินผลตำมตัวช้ีวัดกระบวนกำร ท้ังในส่วนของกำรวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจของ
ผู้ปฏิบัติงำน และวัดผลงำน ท่ีเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำ (4) ผู้บริหำรก ำกับดูแล
ภำพรวมของกระบวนกำรท้ังหมด ประเมินผลและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเวทีประชุมผู้บริหำร (5) น ำผลท่ีได้
จำกกำรประเมินและเปรียบเทียบไปปรับปรุงกระบวนกำร ภำยในหน่วยงำน ระหว่ำงหน่วยงำน และภำยนอก
หน่วยงำน เพื่อปรับปรุงกระบวนกำรหลักและกระบวนกำรสนับสนุนให้บรรลุตำมข้อก ำหนดท่ีส ำคัญ ในระบบกำร
ติดตำม พด. ได้น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับปรุงระบบกำรติดตำมเพื่อให้กำรติดตำมเกิดควำมรวดเร็ว และลดกำร
ส้ินเปลืองทรัพยำกรในกำรจัดท ำรำยงำน โดยกำรติดตำมผลงำนของกระบวนงำนผ่ำนระบบแผน/ผลกำรปฏิบัติงำน 
ระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกรม กำรติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนตำมแผนกำรใช้จ่ำย นอกจำกนี้ พด. ได้
ออกแบบพัฒนำระบบบันทึกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนด้วย ArcGIS Survey123 งำนได้ท้ังรูปแบบ Web Application 
ผ่ำน Web Browser และ Mobile Application บน Smart Devices และแสดงผลในรูปแบบของ Dashboard ท ำ
ให้ผู้บริหำรใช้ข้อมูลในกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำและตอบสนองต่อสถำนกำรณ์อย่ำงทันท่วงทีและคำดกำรณ์กำร
ด ำเนินงำนในอนำคต 

พด. มีกำรทบทวนและปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลิตภำพกำรจัดกำรทรัพยำกรดินให้ดีขึ้นโดยกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
รำชกำร มีกำรวิเครำะห์และทบทวนระบบงำนพร้อมตัดสินใจเพื่อกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงดี มีกำรบริหำรจัดกำร
วงจรกำรผลิตต้ังแต่กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำ กำรส่งมอบ ถ่ำยทอดควำมรู้ส่งเสริมกำรก ำกับให้เป็นไปตำม
กฎระเบียบมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้องร่วมกับกำรสร้ำงควำมร่วมมือของทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้องโดยได้วิเครำะห์ทบทวน
และออกแบบกระบวนกำรปฏิบัติงำนของ พด. และขับเคล่ือนกระบวนกำรดังกล่ำวไปสู่ผลลัพธ์ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตำมระบบงำนท้ัง 3 ระบบและก ำหนดตัวช้ีวัดท่ีส ำคัญท่ีเช่ือมโยงกันตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำร มีระบบในกำรคัดเลือกหมอดินอำสำในระดับต่ำง ๆ และปรับปรุง
หลักสูตรกำรอบรมแก่หมอดินอำสำ เพื่อให้หมอดินอำสำเป็นเครือข่ำยในกำรส่งมอบสินค้ำและบริกำร รวมท้ังมีกำร
จัดฝึกอบรมบุคลำกรในหน่วยงำนภูมิภำคให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินกำรในกิจกรรมต่ำง  ๆของ พด. เพื่อ
ยกระดับผลกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำน รวมท้ังมีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกปี เพื่อน ำข้อเสนอแนะไปท ำกำรปรับปรุงแก้ไข หำกผู้ส่งมอบมีผลกำรด ำเนินกำรไม่ดี จะมีกำรส่ือสำรข้อมูล
ป้อนกลับต่ำง  ๆท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแก้ไขและลงโทษตำมกฎระเบียบท่ีก ำหนดไว้ ยกตัวอย่ำงเช่น  

กระบวนกำรส ำรวจ วิเครำะห์ จ ำแนก และจัดท ำแผนท่ี เช่น 1.1) โครงกำรตรวจสอบแนวเขตป่ำไม้ถำวร
ตำมมติคณะรัฐมนตรี (เฉพำะรำย) จ ำเป็นต้องมีเอกสำรหลักฐำนท่ีส ำคัญประกอบกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
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ได้แก่ ส ำเนำมติคณะรัฐมนตรีเรื่องกำรส ำรวจจ ำแนกประเภทท่ีดิน และส ำเนำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
พัฒนำท่ีดิน เป็นต้น พด. ปรับรูปแบบกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์แบบใหม่ จำกรูปแบบกระดำษมำเป็นรูปแบบไฟล์ดิจิทัล 
โดยผู้รับบริกำรสำมำรถสแกน QR Code เพื่อเข้ำถึงข้อมูลเอกสำรประกอบดังกล่ำวได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว ทุกท่ี 
ทุกเวลำ รวมท้ังช่วยลดระยะเวลำกำรด ำเนินงำนท่ีเกี่ยวข้อง และลดกำรใช้ทรัพยำกรของหน่วยงำน 1.2) โครงกำร
ระบบ e-Service ข้อมูลคุณภำพดินระดับประเทศ พด. พัฒนำบริกำรตรวจสอบดินให้ครอบคลุมและท่ัวถึง
เกษตรกรรำยย่อย โดยพัฒนำระบบกำรให้บริกำรรูปแบบ E-Service ท่ีมีกำรเช่ือมโยงระบบฐำนข้อมูลเดิมของ พด. 
โดยใช้ชุดตรวจสอบดินภำคสนำมอย่ำงง่ำย (LDD Test Kit) ท่ีมีหมอดินอำสำท ำหน้ำท่ีตรวจสอบดินและบันทึก
ข้อมูลในระบบออนไลน์ ท ำให้บริกำรมีควำมสะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึงผู้รับบริกำรมำกยิ่งขึ้น ผู้รับบริกำรสำมำรถ
รับบริกำรวิเครำะห์ดินจำกหมอดินอำสำใกล้บ้ำนผ่ำนระบบออนไลน์ได้ทุกท่ี ทุกเวลำ   

กระบวนกำรอนุรักษ์ดินและน้ ำ เช่น 1) โครงกำรแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน จำกกำรติดตำมพบ
สภำพปัญหำกำรด ำเนินงำนในทุกขั้นตอนกำรด ำเนินงำน พด. ต้ังคณะท ำงำนฯ ทบทวนและปรับปรุงคู่มือใหม่ในปี 
2565 ต้ังแต่กำรคัดเลือกพื้นท่ีและเกษตรกร เช่น ก ำหนดเงื่อนไขให้รัดกุมโดยพื้นท่ีขุดสระน้ ำต้องเป็นพื้นท่ีท่ี
เกษตรกรเป็นเจ้ำของและมีเอกสำรสิทธิ์ และมีหนังสือยินยอมให้เข้ำด ำเนินกำรขุดสระน้ ำ โดยต้องมีหนังสือแสดง
ควำมยินยอมจำกผู้เกี่ยวข้องภำยในครอบครัวมำกกว่ำ 1 คน เพื่อป้องกันกำรยกเลิกเมื่อด ำเนินกำรจริงในพื้นท่ี 
เป็นต้น ส ำหรับรูปแบบกำรก่อสร้ำงแหล่งน้ ำฯ ปรับปรุงใหส้ำมำรถขุดสระลึกเกิน 3 เมตรได้โดยปฏิบัติตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยกำรขุดดินและถมดิน ซึ่ง พด. ได้ท ำควำมหำรือกำรยกเว้นไว้กับกรมโยธำธิกำรและผังเมืองแล้ว เพื่อให้
เกษตรกรเลือกรูปแบบตำมควำมเหมำะสมของพื้นท่ีและควำมต้องกำรของเกษตรกร และในขั้นตอนกำรจัดเก็บเงิน 
ซึ่งโครงกำรก ำหนดให้เกษตรกรต้องสมทบค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 2,500 บำทต่อบ่อ โดยปรับกำรด ำเนินงำนให้เป็นตำมมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีก ำหนดให้ผู้รับจ้ำงจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนท่ีต้องเรียกเก็บจำกเกษตรกรเองให้ชัดเจน 2) กำร
จัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ เกิดควำมล่ำช้ำในขั้นตอนกำรออกแบบกำรก่อสร้ำงเนื่องจำกฐำนข้อมูลท่ีใช้ในกำร
ออกแบบกระจำยอยู่ในหลำยหน่วยงำน ต้องใช้เวลำในกำรรวบรวมข้อมูลและประสำนงำน พด. ได้ปรับปรุงน ำ
กระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ Cloud Computing  โดยอัพโหลดให้ผู้ใช้ทุกคนสำมำรถเข้ำถึงระบบข้อมูล
ต่ำง  ๆผ่ำนอินเทอร์เน็ต สำมำรถจัดกำรบริหำรทรัพยำกรของระบบผ่ำนเครือข่ำย และมีกำรแบ่งใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 
(shared services) ได้ นอกจำกนี้ยังปรับปรุงขั้นตอน กำรเพิ่มขั้นตอนเพื่อซักซ้อมควำมเข้ำใจ กำรจัดท ำไทม์ไลน์
เพื่อให้งำนจัดซื้อจัดจ้ำงงำนจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำมีควำมถูกต้องตำมระเบียบ และสะดวกรวดเร็วแล้วเสร็จตำม
แผนกำรเบิกจ่ำย ไม่เกิดควำมล่ำช้ำ  

ส ำหรับกระบวนกำรสนับสนุน หน่วยงำนมีกำรวิเครำะห์ปัญหำท่ีเกิดขึ้นจำกกระบวนกำรเดิมโดยใช้เครื่องมือ 
SIPOC เพื่อหำไอเดียในกำรปรับปรุง และสอบถำมควำมต้องกำรของหน่วยงำนย่อย ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจำกขั้นตอนท่ี
ยุ่งยำก ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ และเกิดควำมส้ินเปลือง ดังนั้น จึงปรับปรุงขั้นตอนและสร้ำงกระบวนกำรใหม่ (To be 
process) โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กระบวนกำรบริหำรงบประมำณ พด. พัฒนำโปรแกรมบริหำรจัดกำร ได้แก่ 
ใบรับรองกำรจ่ำยเงินเดือนแบบอิเล็กทรอนิกส์ e-Pay Slip โปรแกรมรำยงำนวัสดุคงเหลือประจ ำปี โปรแกรมรำยงำน
ครุภัณฑ์คงเหลือประจ ำปี ระบบรับเรื่องแจ้งซ่อมสำธำรณูปโภค และโปรแกรมรำยงำนท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง เป็นต้น 
กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล พัฒนำกำรจัดเก็บข้อมูลสมำชิกกำรฌำปนกิจสงเครำะห์ให้อยู่ระบบ 
ownCloud และพัฒนำกำรอบรมผ่ำนส่ือกำรเรียนกำรสอนระบบ LDD e-Training และกระบวนกำรตรวจสอบ
ภำยใน พัฒนำระบบสำรสนเทศด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำแบบออนไลน์ เป็นต้น 
6.2 กำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรปรับปรุงผลผลิต กระบวนกำร และบริกำร 

พด. สร้ำงนวัตกรรม โดยเกิดจำกกำรรวบรวมข้อมูลและสถำนกำรณ์แวดล้อมในปัจจุบันท้ังรัฐธรรมนูญ พ.ศ.
2560 ยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยไทยแลนด์ 4.0 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำกำรเกษตร ยุทธศำสตร์ของกรม และ
ผลกำรด ำเนินงำนในปัจจุบัน ทบทวนกระบวนกำรหลักและสนับสนุนโดยใช้เครื่องมือ SIPOC วิเครำะห์ปัญหำและ
อุปสรรคกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำและในอนำคตท่ีจะส่งผลให้กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุผลส ำเร็จ  จัดล ำดับควำมส ำคัญ
ของปัญหำ เลือกจุดปรับปรุงท่ีปรับปรุงแล้วมีผลกะทบสูงต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย คิดไอเดียในกำรปรับปรุงผลผลิต 
กระบวนกำร และบริกำรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digitalization) หรือกำรมีส่วนร่วม (Collaboration) หรือรูปแบบ
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อื่นๆ จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ทดสอบไอเดียว่ำ
สำมำรถด ำเนินกำรได้และน ำไปใช้ประโยชน์ได้
จริง ปรับปรุงไอเดีย/แผนปฏิบัติกำร หำกผล
กำรทดสอบพบว่ำ มีปัญหำและอุปสรรคในกำร
ด ำเนินกำรหรือไม่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้
จริ ง  จำกนั้ น จึ งน ำนวั ตกรรมไป ใ ช้ ใน
กระบวนกำรท ำงำนหรือส่งเสริมถ่ำยทอดให้
เกษตรกรและประชำชนท่ัวไป และติดตำม
ประเมินผล ดังภำพท่ี 4 เกิดนวัตกรรมเชิง
นโยบำย กระบวนกำร และบริกำร ได้แก่ 1) 
นวัตกรรมเชิงนโยบำย เช่น 1.1) โครงกำร
จัดท ำเป้ำหมำย และตัวชี้วัดควำมสมดุลของ
ก ำ รจั ด ก ำ ร ท รั พ ย ำ ก รที่ ดิ น  ( Land 
Degradation Neutrality:  LDN)  พ ด . 

ตระหนักถึงควำมส ำคัญกำรลดควำมเส่ือมโทรมของท่ีดิน ได้น ำกรอบการจัดท าตัวช้ีวัดความเส่ือมโทรมของท่ีดินตาม
หลักการของอนุสัญญาว่าด้วยการต่อด้านการแปรสภาพเป็นทะเลทรายฯ (UNCCD)  มาก าหนดแนวทางการด าเนิน
ประเมินความเส่ือมโทรมของท่ีดินของประเทศ ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ ส่ิงปกคลุมท่ีดิน และการเปล่ียนแปลงการ
ใช้ท่ีดิน (LUC) ผลิตภาพของท่ีดิน (LP) และการกักเก็บคาร์บอนอินทรีย์ในดิน (SOC Stock) โดยปี 2564 จัดท ำ
โครงกำรน ำร่อง 1 จังหวัด เพิ่มจ ำนวนในปี 2565 จ ำนวน 12 จังหวัด และมีเป้ำหมำยในปี 2566 จ ำนวน 14 จังหวัด 
เพื่อประเมินพื้นท่ีความเส่ือมโทรมของท่ีดินในระดับประเทศ น ามาสู่มาตรการในการแก้ไขปัญหาความเส่ือมโทรมของ
ท่ีดิน และผลจากการด าเนินมาตรการแก้ไขปัญหา จะน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลในปีเส้นฐานอ้างอิง 
(baseline) เพื่อประเมินความส าเร็จของการจัดการความเส่ือมโทรมของท่ีดิน ซึ่งจ าเป็นต้องคงสถานะไม่ให้เกิดความ
เส่ือมโทรมของท่ีดินเพิ่มขึ้น และใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างประเทศได้ 2) นวัตกรรมเชิงกระบวนกำร เช่น 
2.1) โครงกำรพัฒนำพื้นที่ดินเค็ม  มำตรกำรตำมหลักกำรแก้ปัญหำทำงดินเค็มในภำคตะวันออกเฉียงเหนือมี 2 
มำตรกำร คือ (1) มำตรกำรเข้มข้น เน้นกำรแก้ไชปัญหำท่ีเกิดผลชัดเจน และมีผลกระทบรุนแรงจนต้องแก้ไขเร่งด่วน 
ด ำเนินกำรในพื้นท่ีให้น้ ำ (Discharge area) และ (2) มำรตรกำรเชิงรุก เน้นกำรแก้ไขปัญหำเชิงระบบ พื้นท่ีท่ีเข้ำ
ด ำเนินกำรไม่มีผลกระทบโดยตรงจำกเกลือ (Recharge area) แต่เป็นพื้นท่ีท่ีเป็นปัจจัยหลักท่ีเร่งให้เกิดกำร
แพร่กระจำยเกลือในพื้นท่ีดินเดิม ซึ่งกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำเน้นกำรแก้ไข และฟื้นฟู พื้นท่ีท่ีได้รับผลกระทบจำกดิน
เค็มท้ังระดับควำมเค็มน้อยถึงควำมเค็มระดับมำกตำมวิธีกำรในข้อ (1) ผลจำกกำรวิเครำะห์กระบวนกำรพบว่ำ
แผนงำนกำรแก้ไขปัญหำในระดับหน่วยงำนไม่สำมำรถลดพื้นท่ีดินเค็มได้ ดังนั้น จึงเกิดไอเดียกำรแก้ไขปัญหำ
ปรับเปล่ียนวิธีกำรพัฒนำเน้นกำรพัฒนำพื้นท่ีตำมมำตรกำรท่ี (2) ท ำให้ยับยั้งและชะลอกำรแพร่กระจำยเกลือและ
หยุดกำรเกิดดินเค็มได้อย่ำงยั่งยืน 2.2) นวัตกรรมกำรปรุงดินด้วยวิธีกำรบ่มดิน กำร “บ่มดิน” เป็นเทคนิคใหม่ท่ีใช้
ในกำรปรับปรุงดินก่อนกำรปลูกพืช ซึ่งได้จำกกำรทดลองของปรำชญ์ชำวบ้ำน แตกต่ำงจำกกำรปรับปรุงดินของ
เกษตรกรท่ัวไปท่ีนิยมน ำมูลสัตว์ เศษวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตรคลุกลงไปในดินให้เข้ำกันกับเนื้อดินให้มำกท่ีสุด แต่
เทคนิคกำร “บ่มดิน” จะเป็นกำรน ำวัสดุปรับปรุงดิน ได้แก่ มูลสัตว์ และขุยมะพร้ำว หรือวัสดุท้องถิ่นอื่น  ๆมำวำง
ซ้อนทับกันเป็นช้ัน โดยไม่มีกำรคลุกเคล้ำลงไปในเนื้อดิน จำกนั้นจึงรดน้ ำให้ชุ่มจนกระท่ังน้ ำซึมเข้ำมูลสัตว์อย่ำง
ท่ัวถึงและน้ ำของมูลสัตว์ไหลซึมลงดิน ซี่งหลักกำรดังกล่ำวจะช่วยให้ดินแตกตัว ร่วนซุยขึ้น โดยขุยมะพร้ำวช่วยรักษำ
ควำมช้ืน และเป็นท่ีอยู่ของจุลินทรีย์ ท ำให้ดินกลับมีชีวิตขึ้นใหม่ ใช้ระยะเวลำส้ันๆ เพียง 10 กว่ำวัน และ 2.3) 
“Easy Service” บริกำรง่ำยๆ ใครๆก็เข้ำได้ พด. ได้พัฒนำระบบหรือบริกำรในรูปแบบ Web Application ให้กับ
เกษตรกรหลำยระบบ แต่ละระบบจะพัฒนำฐำนข้อมูลของผู้ใช้งำนแยกกัน ท ำให้เกษตรกรต้องลงทะเบียน และ
ก ำหนดข้อมูลกำรเข้ำใช้งำน (Username/Password) แยกกันในแต่ละระบบ ส่งผลให้เกษตรกรต้องลงทะเบียนใหม่
ทุกครั้ง เกิดควำมไม่สะดวกในกำรใช้งำนหรือขอรับบริกำร นอกจำกนี้ยังไม่มีกำรตรวจสอบยืนยันตัวตนเกษตรกรกับ

ภำพที ่4 กำรปรับปรุงกระบวนงำนและสร้ำงนวัตกรรม 
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ฐำนข้อมูลของกรมกำรปกครอง ท ำให้อำจเกิดกำรแอบอ้ำงใช้ข้อมูลบุคคลอื่นในกำรขอรับบริกำรหรือเข้ำถึงข้อมูล
บุคคลอื่นได้ ซึ่งเกิดควำมเสียหำยต่อเจ้ำของข้อมูล ดังนั้น พด. จึงจัดท ำคลังข้อมูลกลำงผู้รับบริกำร และต่อยอดเป็น
ระบบ Easy service ส ำหรับอ ำนวยควำมสะดวกให้เกษตรกรผู้รับบริกำรเข้ำถึงบริกำรต่ำง  ๆของ พด. โดยมีลักษณะ
เป็น Single Sign-On คือ เมื่อเกษตรกรลงทะเบียน และมีกำรยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐำนข้อมูลของกรมกำร
ปกครองแล้ว เกษตรกรเข้ำสู่ระบบและใช้งำนบริกำรอื่นๆ โดยไม่ต้องเข้ำสู่ระบบซ้ ำอีก อีกท้ังยังสำมำรถเข้ำใช้งำน
ผ่ำนระบบ “AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี” ได้  และ 3) นวัตกรรมบริกำร เช่น 3.1) ปุ๋ยอินทรีย์คุณภำพสูง จำก
สถำนกำรณ์ปุ๋ยรำคำแพงส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิตของเกษตรกร พด. พัฒนำสูตร “ปุ๋ยอินทรีย์คุณภำพสูง” 
เป็นปุ๋ยท่ีได้จำกกำรนำวัสดุอินทรีย์และหรืออนินทรีย์ธรรมชำติทำงกำรเกษตรท่ีมีธำตุอำหำรสูงมำผ่ำน
กระบวนกำรหมักจนสลำยตัวสมบูรณ์ หรือกำรน ำปุ๋ยอินทรีย์ท่ีผ่ำนกำรสลำยตัวสมบูรณ์แล้วผสมกับวัสดุอินทรีย์หรื
ออนินทรีย์ธรรมชำติทำงกำรเกษตรท่ีมีธำตุอำหำรสูง สำมำรถใช้เป็นแหล่งธำตุอำหำรหลักของพืชและควบคุมโรคพืช
ได้ ส่งเสริมกำรใช้ปุ๋ยอินทรีย์คุณภำพสูงสู่เกษตรกร เพื่อแก้ปัญหำดินท่ีมีควำมอุดมสมบูรณ์ต่ ำ ลดกำรใช้ปุ๋ยเคมี 
สำรเคมีทำงกำรเกษตร ซึ่งจะเป็นแนวทำงหนึ่งช่วยลดต้นทุน เพิ่มผลผลิตและรำยได้ให้กับเกษตรกร 3.2) หญ้ำแฝก
สำยพันธุ์บริสุทธิ์เพื่อสิ่งแวดล้อมและประชำชน จำกกำรติดตำมและตรวจสอบพันธุ์หญ้ำแฝกท่ีใช้ในกำรส่งเสริมใน
แต่ละพื้นท่ี มีควำมหลำกหลำยของสำยพันธุ์ท้ังสำยพันธุ์หลักท่ีใช้ในกำรส่งเสริม สำยพันธุ์พื้นเมืองด้ังเดิม และสำย
พันธุ์ที่ได้มำจำกต่ำงประเทศ กำรตรวจสอบสำยพันธุ์หญ้ำแฝก นับว่ำมีควำมสำคัญเป็นอย่ำงยิ่งท้ังนี้เพื่อเพิ่มศักยภำพ
และประสิทธิภำพในกำรนำหญ้ำแฝกสำยพันธุ์ต่ำง  ๆไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงถูกต้อง พด. ได้พัฒนำกำรตรวจสอบสำย
พันธุ์หญ้ำแฝกโดยใช้เทคนิคอณูวิทยำมำประยุกต์ใช้ในกำรตรวจสอบลักษณะทำง genotype ของหญ้ำแฝกเพื่อให้
กำรตรวสอบสำยพันธุ์หญ้ำแฝกเป็นไปอย่ำงมีระบบตำมมำตรฐำนสำกล และ 3.3) นวัตกรรมรู้จริง พืช ดิน ปุ๋ย (Thai 
Soil Fertility Management : TSFM) พด. คิดค้น นวัตกรรม รู้จริง พืช ดิน ปุ๋ย จำกฐำนข้อมูลควำมอุดมสมบูรณ์
ของทรัพยำกรดินท่ัวประเทศ ร่วมกับค่ำควำมต้องกำรธำตุอำหำรของพืชจำกกรมวิชำกำรเกษตร ซึ่งสำมำรถให้
ค ำแนะน ำปุ๋ยได้อย่ำงเหมำะสมกับชนิดพืชส ำหรับพืชเศรษฐกิจ 63 ชนิด และเกษตรกรสำมำรถผสมปุ๋ยใช้เองได้
มำกกว่ำ 50,000 สูตร ในพื้นท่ีเพำะปลูกครอบคลุม 77 จังหวัด 882 อ ำเภอ 7,425 ต ำบล โดยให้ค ำแนะน ำผ่ำนแอป
พลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือของเกษตรกร ได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว ใช้งำนง่ำย ประหยัดค่ำใช้จ่ำยให้แก่ผู้รับบริกำร 
6.3 กำรลดต้นทุนและกำรใช้ทรัพยำกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  

พด.ค ำนึงถึงต้นทุนกำรผลิตจำกระบบปฏิบัติกำรด้ำนพัฒนำท่ีดิน มีกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตจำก
แผนปฏิบัติงำนและงบประมำณประจ ำปีภำยใต้กระบวนงำนหลักและกระบวนงำนสนับสนุน จ ำนวน 16 โครงกำร 3 
ผลผลิตหลัก 32 กิจกรรมหลัก และก ำหนดกิจกรรมย่อยภำยใต้กิจกรรมหลักท้ังส้ิน 129 กิจกรรมย่อย มีกำร
วิเครำะห์ต้นทุนผลผลิต และจัดท ำแผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยในภำพรวมกรม มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรหลักและ
กระบวนกำรสนับสนุน กำรส่งต่อผลผลิตระหว่ำงกระบวนกำร รวมท้ังกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและกำรมีส่วนร่วม เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินกำร ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยลดลง ได้แก่ 1) ค่ำใช้จ่ำยฝึกอบรมบุคคลภำยนอก พด. มีกำร
ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมบุคคลภำยนอก ได้แก่ กำรจัดท ำ KM LDD  กำร
จัดกำรควำมรู้ พด. กำรจัดท ำถังควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำท่ีดิน เพื่อเผยแพร่ควำมรู้ผ่ำนส่ือระบบออนไลน์ทำงเว็บไซต์ 
พด. กำรอบรมผ่ำนส่ือกำรเรียนกำรสอนระบบ LDD e-Training และกำรถ่ำยทอดควำมรู้ของ พด. ผ่ำนทำง Youtube 
Channel ของ พด. เพื่อให้บุคลำกร พด. และผู้ท่ีสนใจสำมำรถแสวงหำและเพิ่มพูนควำมรู้ได้ตลอดเวลำ จำกเดิม
ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 จ ำนวน 48,781,475.01 บำท ลดลงในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เหลือจ ำนวน 
44,010,183.49 บำท คิดเป็นร้อยละ 9.78  2) ค่ำไปรษณีย์ พด. สนับสนุนกำรใช้ระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์
กรมพัฒนำท่ีดิน (e - Saraban) กำรให้บริกำรใบรับรองกำรจ่ำยเงินเดือนแบบอิเล็กทรอนิกส์ e-pay Slip รวมท้ังกำร
ติดต่อส่ือสำร กำรประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์ หรือ Social Network ได้แก่ 
E–mail , Line , Facebook  มำใช้แทนกำรจัดส่งเอกสำรทำงไปรษณีย์ท ำให้ประหยัดค่ำใช้จ่ำย มีควำมสะดวกและ
รวดเร็ว จำกเดิมปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ค่ำไปรษณีย์มียอดใช้จ่ำยจ ำนวน 1,611,639.70 บำท ลดลงใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เหลือจ ำนวน 1,460,729.33 บำท คิดเป็นร้อยละ 9.36 
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6.4 กำรมุ่งเน้นประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กำร และผลกระทบต่อยุทธศำสตร์ชำติ 

พด. มีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดในกำรติดตำม ควบคุมกระบวนกำร (Leading Indicator) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดท่ี
คำดกำรณ์ควำมส ำเร็จของกระบวนกำร โดยหน่วยงำนระดับกอง/ส ำนักซึ่งเป็นหน่วยงำนรับผิดชอบในแต่ละ
กระบวนงำนท้ังกระบวนงำนหลักและกระบวนงำนสนับสนุน วิเครำะห์ผลิตภัณฑ์หรือบริกำรหลักของหน่วยงำนท่ีจะ
ส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดของ พด. วิเครำะห์กระบวนงำนในกำรผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริกำรดังกล่ำว
และก ำหนดตัวช้ีวัดในกำรติดตำมท่ีแสดงผลผลิตและผลลัพธ์ของกระบวนงำนท่ีหน่วยงำนรับผิดชอบ โดยมีกำร
จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน (IPA) และมีกำรถ่ำยทอดใช้ในกำรก ำหนดตัวชี้วัดผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรลงถึงระดับบุคคล (DPIS) โดยมีกำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนระดับกอง/ส ำนัก
เป็นรำยเดือน และประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในรอบ 6 และ 12 เดือน นอกจำกนี้ทุกกอง/ส ำนักท้ังหน่วยงำน
หลักและหน่วยงำนสนับสนุนจะต้องมีกำรจัดท ำแผนควบคุมภำยในและแผนบริหำรควำมเส่ียงของทุกโครงกำรท่ี
หน่วยงำนรับผิดชอบ เพื่อป้องกัน/ลดควำมเส่ียงท่ีงำนจะไม่บุรรลุผลส ำเร็จซึ่งจะมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของ
หน่วยงำนและส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ จำกระบบดังกล่ำวท ำให้ทุกหน่วยงำนต้องมีกำรทบทวน
และปรับปรุงวิธีกำรท ำงำนอยู่ตลอดเวลำเพื่อให้ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนและบรรลุผลตำมตัวช้ีวัดท่ีก ำหนด 
ยกตัวอย่ำงเช่น กระบวนกำรวำงแผนกำรใช้ท่ีดินและน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ซึ่งเป็นกระบวนงำนสนับสนุนกำรบรรลุ
ตัวช้ีวัดระดับกรม (Lagging indicator) คือ 1.พื้นท่ีกำรเกษตรมีกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม (ไม่
น้อยกว่ำ 2.5 ล้ำนไร่ต่อปี) และ 2. เกษตรกรมีกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม ยั่งยืน บนพื้นฐำน
กำรเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม กระบวนงำนดังกล่ำวก ำหนดตัวช้ีวัดควบคุมกระบวนกำร (Leading indicator) ในรอบ 
6 เดือนคือ ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับเปล่ียนกำรผลิตเปนเกษตรผสมผสำน ตำม  เปนไปตำมแผน ซึ่งก ำหนด
เกณฑ์กำรวัดผลเป็นขั้นตอนกำรด ำเนินกำรต้ังแต่ส ำรวจและคัดเลือกพื้นท่ี วำงแผน ออกแบบกำรเพำะปลูกและจัด
โครงสร้ำง และกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และในรอบ 12 เดือนคือ ร้อยละของเกษตรกรมีกำรใชประโยชนท่ีดินไดเหมำะสม
ตำมศักยภำพของดินภำยหลังกำรปรับเปล่ียนกำรผลิต เป็นกำรติดตำมและประเมินผลส ำเร็จท้ังผลผลิตและผลลัพธ์
ของกำรปรับเปล่ียนกำรผลิต แสดงถึงควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรกระบวนกำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และ
ส่งผลกระทบต่อยุทธศำสตร์ประเทศในด้ำนต่ำง  ๆเช่น ตัวช้ีวัดด้ำนเศรษฐกิจ คือ เกษตรกรสำมำรถผลิตสินค้ำได้ตรง
ตำมควำมต้องกำรของตลำด ลดต้นทุนกำรผลิตได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ผลผลิตมีคุณภำพดีขึ้น และจ ำหน่ำยผลผลิต
ได้ในรำคำท่ีสูง ส่งผลให้เกษตรกรมีรำยได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ตัวช้ีวัดด้ำนสังคม คือ เกษตรกรมีชีวิตควำม
เป็นอยู่ท่ีดีขึ้นเกิดควำมภูมิใจในกำรประกอบอำชีพเกษตรกรรมโดยมีกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินได้อย่ำงเหมำะสมตำม
ศักยภำพของดิน และตัวช้ีวัดด้ำนส่ิงแวดล้อม คือ ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำด้ำนควำมเส่ือมโทรมและกำรชะล้ำง
พังทลำยของดินสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน SDGs เป้ำหมำยท่ี 15.3 เพื่อหยุดยั้งควำมเส่ือมโทรมของ
ท่ีดินและใช้สำรอินทรีย์ลดใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตรส่งผลให้เกษตรกรปลอดโรคผู้บริโภคปลอดภัย โดย พด. มีผลงำน
โดนเด่นท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบรรลุยุทธศำสตร์ชำติท่ีส ำคัญ คือ กำรปรับเปล่ียนพื้นท่ีนำข้ำวไม่เหมำะสม
เป็นสินค้ำอื่นตำมกำรบริหำรจัดกำรพื้นท่ีเกษตรกรรม (Zoning by ) ซึ่งได้รับรำงวัลเลิศรัฐ สำขำบริกำรภำครัฐ ในปี 
2561 ได้รับรำงวัลระดับดีเด่นประเภทพัฒนำบริกำรท่ีเป็นเลิศ และด้วยมำตรฐำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรพื้นท่ี
เกษตรกรรม (Zoning by ) ซึ่งก ำหนดให้เจ้ำหน้ำท่ีท่ีปฏิบัติงำนในระดับพื้นท่ีทุกจังหวัดท่ีมีเป้ำหมำยงำน 67 จังหวัด 
ต้องด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงมำตรฐำน 5 ขั้นตอน ส่งผลให้ในปี 2563 ได้รับรำงวัลระดับดีเด่นประเภทขยำยผล
มำตรฐำนบริกำร ผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน เกษตรกรมีกำรปรับเปล่ียนกำรผลิตในพื้นท่ีท่ีไม่เหมำะสมตำมแผนท่ี  
จ ำนวน 121,575 รำย พื้นท่ี 866,717 ไร่ (ปี 2559 – 2565) ผลประเมินในปี 2565 พบว่ำ เกษตรกรร้อยละ 87.80 
ของจ านวนเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างท่ีเข้าร่วมโครงการ มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 10 โดยมีรายได้สุทธิก่อน
เข้าร่วมโครงการเฉล่ีย 20,716.06 บาทต่อครัวเรือน และรายได้สุทธิหลังเข้าร่วมโครงการเฉล่ีย 70,961.17 บาทต่อ
ครัวเรือน ซึ่งเพิ่มขึ้นเฉล่ีย 50,245.11 บาทต่อครัวเรือน ในส่วนความพึงพอใจของโครงการ ในภาพรวมพบว่า
เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ีย 4.32 ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนสำมำรถสะท้อน
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
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พด. มีกำรเตรียมกำรเชิงรุกเพื่อลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นต่อประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำน โดยมีกำร
จัดกำรควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติงำน และจัดกำรโดยวิธีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดตำมพันธกิจของหน่วยงำนท้ังหน่วยงำน
หลักและสนับสนุนโดยจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน (IPA) วำงระบบกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนท้ังในระดับผลผลิต (OUT PUT) และผลลัพธ์ (OUTCOME) โดย พด. มีกำรเตรียมกำรเชิงรุกเพื่อลด
ผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นต่อประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนโดยมีกำรจัดกำรควำมเส่ียง 4 ประเภท ได้แก่ 1. ควำม
เส่ียงด้ำนกลยุทธ์ 2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน 3. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน และ 4. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย/กฎระเบียบโดยมอบหมำยให้หน่วยงำนศึกษำและวิเครำะห์ปัญหำจำกกำรด ำเนินงำนโครงกำรเพื่อจัดท ำ
แผนกำรบริหำรควำมเส่ียง ประเมินและก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงจัดท ำมำตรกำร/กิจกรรมควบคุมควำม
เส่ียงและน ำแนวทำงกำรจัดกำรควำมเส่ียงไปใช้กำรบริหำรโครงกำรของหน่วยงำนเพื่อป้องกันควำมเสียหำยท่ีอำจจะ
เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินโครงกำร เพื่อให้บรรลุยุทธศำสตร์และส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม อีกท้ังยังมี
กำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรับมือกับ ภัยพิบัติและภำวะฉุกเฉิน เช่น 1) ภัยแล้ง/น้ ำท่วม 2) ข้อมูลสูญหำย 3) กรณี
ถูกบุกรุกโจมตีหรือเจำะระบบจำกภำยนอก 4) กำรชุมนุมประท้วง 5) สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ 
โดยมีกำรเตรียมควำมพร้อม คือ 1) ภัยแล้งน้ ำท่วม-กำรติดตำมสถำนกำรณ์และปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและแจ้ง
เตือนภัยผ่ำนเวปไซต์กรม 2) ข้อมูลสูญหำยจำก Hard Disk ช ำรุด น ำข้อมูล Backup ล่ำสุดมำ Restore และทดสอบ
ระบบ 3) กำรชุมนุมประท้วงแก้โดย Remote Desktop มำยังเครื่องแม่ข่ำย 4) กรณีถูกบุกรุก โจมตีหรือเจำะระบบ
จำกภำยนอก ป้องกันโดยปิด Port และติดต้ัง Patch แก้ไขช่องโหว่ และ Update Window 5) แผนกำรตรวจสอบ
ภำยใน และ 6) จัดท ำแผนด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องส ำหรับกำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤต (Business 
Continuity Plan : BCP) เพื่อรองรับกรณีเกิดสถำนกำรณ์และภัยพิบัติต่ำงๆ เช่น เหตุกำรณ์อัคคีภัย อุทกภัย 
แผ่นดินไหว ดินถล่มชุมนุมประท้วง/จลำจล กำรป้องกันและควบคุมสำรเคมี โรคระบำดต่อเนื่อง และไฟดับใน
วงกว้ำง เป็นต้น พร้อมจัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพื่อป้องกันและเตรียม
รับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ 
ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 6 

จำกกำรมุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนงำนและกำรสร้ำงนวัตกรรมในระดับหน่วยงำนทุกกระบวนงำนท้ัง
กระบวนงำนหลักและกระบวนงำนสนับสนุน โดยใช้เทคโนโลยดิจิทัล มีกำรปรับปรุงกระบวนงำนย่อยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพทุกปี ปี 2565 ด ำเนินกำร 18 กระบวนงำนย่อย และจำกกำรด ำเนินกำรตลอดห่วงโซ่อุปทำน เกิด
ฐำนข้อมูลจำกกระบวนงำนต่ำงๆ กว่ำ 70 ฐำนข้อมูล พด. ปรับให้อยู่ในรูปแบบ Digitized เพิ่มขึ้นทุกปี ในปี 2565 
คิดเป็นร้อยละ 70.42 จำกฐำนข้อมูลดังกล่ำว พด. ได้พัฒนำเป็นสำรสนเทศและคัดเลือกจัดท ำเป็นชุดข้อมูลท่ีมี
มูลค่ำสูง (High Value Data Set) 17 ชุดข้อมูล และเปิดเผยข้อมูลผ่ำนศูนย์กลำงข้อมูลเปิดภำครัฐไปแล้ว 14 ชุด
ข้อมูลคิดเป็นร้อยละ 82 ส่งผลให้ต้นทุนในหลำยกระบวนงำนท่ีเป็นค่ำใช้จ่ำยจำกกำรเดินทำง กำรฝึกอบรม และกำร
ใช้ทรัพยำกรลดลง ยกตัวอย่ำงเช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรลดลงจำกปีก่อน (มีกำรใช้  Video 
Conference เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงมำประชุมของเจ้ำหน้ำท่ีส่วนภูมิภำคและมีกำรจัดอบรมให้
ควำมรู้แก่บุคลำกรของกรมฯ ท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคโดยจัดโครงกำรฝึกอบรมผ่ำนส่ือกำรเรียนกำร
สอนระบบ LDD e-Training) โดยในปี 2564 ลดค่ำใช้จ่ำยลงร้อยละ 12.02 และในปี 2565 ลดค่ำใช้จ่ำยลง
ได้ถึงร้อยละ 53.94 
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ส่วนที่ 3 
ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร 

7.1 กำรบรรลุผลลัพธ์ของตัวชี้วัดด้ำนพันธกิจ  
พด.ด ำเนินกำรพัฒนำท่ีดินบรรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจและยุทธศำสตร์ โดยด ำเนินกำรได้ตำมแผนและสูง

กว่ำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ ด ำเนินกำรปรับปรุงคุณภำพดินเพิ่มขึ้นทุกปี ปี 2563-2565 ด ำเนินกำรได้ 237,300 ไร่ (ภำพท่ี 
7.1.1) พัฒนำพื้นท่ีทำงกำรเกษตรเฉพำะ เช่น ทุ่งมหำรำช ทุ่งรังสิต เพิ่มขึ้นทุกปี โดยปี 2563-2565 รวม 45,052.25 
ไร่ (ภำพท่ี 7.1.2) จัดท ำแผนกำรใช้ท่ีดินระดับต ำบลซึ่งเป็นเครื่องมือส ำหรับกำรพัฒนำท่ีดินส ำหรับเกษตรกรและ
หน่วยงำนวำงแผนกำรพัฒนำพื้นท่ีและวำงแผนกำรผลิตสำมำรถแก้ปัญหำได้ตรงจุดตำมศักยภำพเพิ่มขึ้นทุกปี โดยปี 
2563-2565 ด ำเนินกำรได้ 400 ต ำบล (ภำพท่ี 7.1.3) ส่งเสริมเกษตรกรท ำกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ โดยปี 2563-
2565 ด ำเนินกำรได้ 232,207 ไร่ (ภำพท่ี 7.1.4) เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินในพื้นท่ีดินปัญหำ (ทุ่งกุลำ 
ทะเลสำบสงขลำ กุ้งกุลำด ำ) เพิ่มขึ้นทุกปี โดยปี 2563-2565 ด ำเนินกำรได้ 46,352 ไร ่(ภำพท่ี 7.1.5) 

7.2 กำรบรรลุผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดด้ำนผู้รับบริกำร และประชำชน 
 พด. ประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลมำปรับปรุงและ
พัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนองผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เกินควำมคำดหวัง โดยในปี 
2565 ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่องำนบริกำรแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน และโครงกำรปรับเปล่ียนกิจกรรม
ผลผลิตในพื้นท่ี ไม่เหมำะสมตำม  ของ พด.เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 87.68 (ภำพท่ี 7.2.1) ร้อยละ 87.09 (ภำพท่ี 7.2.2) 
ตำมล ำดับ พด. พัฒนำบริกำรตรวจสอบดินเพื่อกำรเกษตรปรับสู่ดิจิทัลเต็มรูปแบบ (ยื่น-รู้-รับ-จ่ำย) โดยในปี 2565 
พัฒนำได้ร้อยละ 100 (ภำพท่ี 7.2.3) ผลจำกกำรรณรงค์ส่งเสริมจริยธรรมและสร้ำงควำมโปร่งใสท้ังกำรให้ควำมรู้สร้ำง
ควำมเข้ำใจกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎหมำย ก ำหนดมำตรกำร และเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน ท ำให้ร้อยละของจ ำนวนเรื่องร้องเรียนท่ีลดลง โดยในปี 2564 ลดลงร้อยละ 46.30 และในปี 2565 ลดลงร้อย
ละ 59.25 (ภำพท่ี 7.2.4) พด. ปรับวิธีกำรบริหำรจัดกำรให้บริกำรเชิงรุกแก่เกษตรกรรำยแปลงผ่ำนบัตรดินดีซึ่งเป็นบัตร
ประจ ำตัวดินของแปลงเกษตรกรท่ีมอบให้แก่เกษตรกรเฉพำะรำย โดยมีเจ้ำหน้ำท่ีและหมอดินลงพื้นท่ีติดตำมให้
ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดินอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2563-2565 มีเกษตรกรได้รับบัตรดินดีรวม 380,245 รำย (ภำพท่ี 7.2.5) 
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7.3 กำรบรรลุผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 พด. เสริมสร้ำงสมรรถนะบุคลำกร ให้บุคลำกรมีควำมรู้ทักษะ สมรรถนะท่ีจ ำเป็นเพียงพอต่อกำร
ปฏิบัติงำนโดยเฉพำะทักษะดิจิทัลกำรพัฒนำนวัตกรรม พด. พัฒนำ Application ท่ีใช้บริหำรจัดกำรภำยในและ
ให้บริกำรภำยนอก ต้ังแต่ปี 2563-2565 จ ำนวน 32 Application (ภำพท่ี 7.3.1) ส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำ
ควำมรู้เพื่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง เสริมสร้ำงสมรรถนะบุคลำกร และให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำนวัตกรรม โดย
บุคลำกรมีผลกำรประเมินในระดับดีเด่นเพิ่มมำกขึ้นในปี 2565 เป็นร้อยละ 76.85 จำกร้อยละ 72.07 ในปี 2564 
(ภำพท่ี 7.3.2) มีเป็นตัวแทนหน่วยงำนไปน ำเสนอผลงำนระดับนำนำชำติเพิ่มขึ้น (ภำพท่ี 7.3.3) ส่งเสริมบุคลำกรให้
ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นไปตำมเงื่อนไขของแผน Career Path (ภำพท่ี 7.3.4) ส่งผลให้เกิดควำมผูกพันของบุคลำกร
เพิ่มขึ้นในปี 2565 เป็นร้อยละ 82.97 จำกร้อยละ 79.40 ในปี 2564 (ภำพท่ี 7.3.5) 

7.4 กำรบรรลุผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดด้ำนกำรเป็นต้นแบบ 
พด. เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนรวมท้ังทบทวนปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มี

ประสิทธิภำพ จนส่งผลให้เกิดควำมส ำเร็จ และมีผลงำนได้รับรำงวัลจำกภำยนอก ได้แก่ รำงวัลเลิศรัฐ , องค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น , ประกำศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติ ITA , ควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน
กำรคลัง , รำงวัลรัฐบำลดิจิทัล เป็นต้น (ภำพท่ี 7.4.1-7.4.2) ตลอดจนสำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจำกำร
พัฒนำคุณภำพด้วยเครื่องมือ ได้แก่ เทคโนโลยีชีวภำพทำงดิน และปัญญำประดิษฐ์ (AI) (ภำพท่ี 7.4.3) พด.ยกย่อง
และมอบรำงวัลให้กับส่วนรำชกำรภำยในกรมฯ ให้กับหน่วยงำนท่ีมีผลงำนดีเด่นแต่ละสำขำในกำรปฏิบัติงำนเพื่อ
เป็นต้นแบบและยกย่องบุคลำกรให้ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มประสิทธิภำพ สร้ำงขวัญและก ำลังใจให้บุคลำกรเพิ่มขึ้น
ต้ังแต่ปี 2563-2565 รวม 205 รำงวัล (ภำพท่ี 7.4.4) และมีผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ปรับสูงขึ้นอยู่ในระดับ AA (96.81%) (ภำพท่ี 7.4.5)  
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7.5 กำรบรรลุผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดด้ำนผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สำธำรณสุข และสิ่งแวดล้อม 
 ผลจำกกำรด ำเนินงำนของ พด. ด้ำนเศรษฐกิจ รำยได้สุทธิของเกษตรกรท่ีเข้ำร่วมโครงกำรปรับเปล่ียนกำร
ผลิตพืชเศรษฐกิจเป็นเกษตรผสมผสำน เพิ่มขึ้นทุกปี โดยเกษตรกรมีรำยได้สุทธิ ปี 2564 และ 2565 จ ำนวน 
30,897.82 และ 50,245.11 บำท/ครัวเรือน ตำมล ำดับ (ภำพท่ี 7.5.3) เมื่อบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยใน
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยโครงกำรระบบส่งเสริมกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ท ำให้ผลิตสินค้ำ
เกษตรท่ีเพิ่มขึ้น (ข้ำว) ในปี 2565 ร้อยละ 16.77 (ภำพท่ี 7.5.1) และรำคำผลผลิตท่ีเพิ่มขึ้น (พืชเศรษฐกิจและแมลง) 
ร้อยละ 20.73 (ภำพท่ี 7.5.2)  ด้ำนสังคม พด. ส่งเสริมและพัฒนำเกษตรอินทรีย์ด้วยระบบกำรรับรองแบบมีส่วน
ร่วม (PGS) โดยในปี 2563-2565 มีจ ำนวนพื้นท่ีรวม 22,341.52 ไร่ (ภำพท่ี 7.5.4) และด้ำนสิ่งแวดล้อม พด. 
อนุรักษ์และฟื้นฟูพื้นท่ีทำงกำรเกษตรโดยในปี 2563-2565 มีจ ำนวนพื้นท่ีรวม 4,806,364 ไร่ (ภำพท่ี 7.5.5) 

7. 6 กำรบรรลุผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดด้ำนกำรลดต้นทุน กำรสร้ำงนวัตกรรม และกำรจัดกำรกระบวนกำร 
 จำกกำรมุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนงำนและกำรสร้ำงนวัตกรรมในระดับหน่วยงำนทุกกระบวนงำนท้ัง
กระบวนงำนหลักและกระบวนงำนสนับสนุน ส่งผลให้ต้นทุนในหลำยกระบวนงำนท่ีเป็นค่ำใช้จ่ำยจำกกำรเดินทำง 
กำรฝึกอบรม และกำรใช้ทรัพยำกรลดลง ยกตัวอย่ำงเช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรลดลงจำกปีก่อน (มีกำร
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ใช้ Video Conference เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงมำประชุมของเจ้ำหน้ำท่ีส่วนภูมิภำคและมีกำรจัดอบรมให้
ควำมรู้แก่บุคลำกรของกรมฯ ท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคโดยจัดโครงกำรฝึกอบรมผ่ำนส่ือกำรเรียนกำรสอนระบบ 
LDD e-Training) โดยในปี 2564 ลดค่ำใช้จ่ำยลงร้อยละ 12.02 และในปี 2565 ลดค่ำใช้จ่ำยลงได้ถึงร้อยละ 53.94 
(ภำพท่ี 7.6.1) พด. ปรับฐำนข้อมูลท่ีเป็น output จำกกระบวนกำรท ำงำนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ ให้อยู่ในรูปแบบ 
Digitized เพิ่มขึ้นทุกปี ในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 70.42 (ภำพท่ี 7.6.5) จำกฐำนข้อมูลดังกล่ำว พด. ได้พัฒนำเป็น
สำรสนเทศและคัดเลือกจัดท ำเป็นชุดข้อมูลท่ีมีมูลค่ำสูง (High Value Data Set) 17 ชุดข้อมูล และเปิดเผยข้อมูล
ผ่ำนศูนย์กลำงข้อมูลเปิดภำครัฐไปแล้ว 14 ชุดข้อมูลคิดเป็นร้อยละ 82 (ภำพท่ี 7.6.4) และจำกกำรก ำหนด
แนวนโยบำยและหลักปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนและบริหำร
จัดกำรองค์กำร รวมท้ังกำรให้บริกำรประชำชน บนพื้นฐำนควำมมั่นคงปลอดภัยทำงด้ำนเทคโนโลยี ส่งผลให้ พด. มี
ระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลหน่วยงำนภำครัฐ สูงขึ้นโดยปี 2564 มีคะแนน 72.82 คะแนน เพิ่มในปี 2565 เป็น 
86.18 คะแนน (ภำพท่ี 7.6.3) นอกจำกนี้ พด. เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบรรเทำผลกระทบด้ำนภัยพิบัติพื้นท่ีทำง
กำรเกษตรได้รับกำรอนุรักษ์เพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงภูมิอำกำศต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2563-2565 ด ำเนินกำร 
36,910 ไร่ (ภำพท่ี 7.6.2) 

ตำรำงที่ 7.1 แสดงผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร 
ชื่อตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

7.1 กำรบรรลุผลลัพธ์ของตัวชี้วัดตำมพนัธกจิ     
1.ตัวชี้วัดตำมภำรกจิหลกั/ค ำรับรองกำรปฏิบตัิรำชกำร(ไม่น้อยกว่ำ 2 ตัว ไมเ่กิน 3 ตัว)*     
1.1 จ ำนวนพ้ืนที่ทำงกำรเกษตรได้รับกำรปรับปรุงคุณภำพดิน (ไร่) 70,000     68,727      67,678     100,895  
1.2 จ ำนวนพ้ืนที่ทำงกำรเกษตรเฉพำะพ้ืนที่ได้รับกำรพัฒนำ (ทุ่งมหำรำช ทุ่งรงัสติ) (ไร่) 17,000 12,530 13,729 18,793.25 
2. ตัววดัตำมแผนยุทธศำสตร์      
2.1 จ ำนวนแผนกำรใช้ที่ดินระดับต ำบลได้รับกำรปรับปรุง(ต ำบล) 135 92 154 154 
4. กำรบรรลุนโยบำยและแผนรัฐบำล/แผนบูรณำกำรกลุ่มจังหวดั      
4.1 จ ำนวนพ้ืนที่ส่งเสริมกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ได้รับกำรพัฒนำที่ดิน (ไร)่ 77,340 80,000 74,667 77,540 
4.2 จ ำนวนพ้ืนที่ดินปัญหำที่มีกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน (ทุ่งกุลำ ทะเลสำบสงขลำ กุ้งกุลำด ำ) (ไร่) 15,000 13,860 14,929 17,563 
7.2 กำรบรรลุผลลัพธต์ำมตัวชี้วดัด้ำนผู้รับบริกำร และประชำชน     
1. ควำมพึงพอใจของกลุ่มลกูคำ้หลัก      
1.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน (ร้อยละ) 87 - 87.44 87.68 
1.2 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรโครงกำรปรับเปลี่ยนกิจกรรมผลผลิตในพ้ืนที่ ไม่เหมำะสมตำม  (ร้อยละ) 87 - 86.40 87.09 
2. นวัตกรรมกำรปรับปรุงกำรบริกำร*(หน่วยบริกำร)     
2.1 ร้อยละของกำรให้บริกำรตรวจสอบดินเพ่ือกำรเกษตรปรับสู่ดิจิทัลเต็มรูปแบบ (ยื่น-รู-้รับ-จ่ำย) (ร้อยละ) 80 25 50 100 
3. กำรแกไ้ขเร่ืองร้องเรียน      
3.1  ร้อยละของจ ำนวนเร่ืองร้องเรียนที่ลดลง (ร้อยละ) 50 - 46.30 59.25 

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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ชื่อตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผลกำรด ำเนินงำน 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 
4. เครือข่ำยควำมร่วมมือ*(หน่วยงำนนโยบำย)     
4.1 จ ำนวนสมำชิกผู้ถือบัตรดินดีที่ได้รับกำรติดตำมดแูลให้ได้รับบริกำรต่ำงๆ จำกกรมฯ อย่ำงต่อเนื่อง(ให้ควำมรู/้สำธิต/ฝึกอบรม 
บริกำรวิเครำะห์ดินมอบปัจจัยกำรผลิตทำงกำรเกษตร ฯลฯ) (รำย) 

138,400 96,108 129,183 154,954 
 

7.3 กำรบรรลุผลลัพธต์ำมตัวชี้วดัด้ำนกำรพัฒนำบคุคลกร     
1. นวัตกรรมที่เกิดจำกบคุลำกร      
1.1 จ ำนวน Application ที่พัฒนำโดยโปรแกรมเมอร์กรมพัฒนำที่ดินที่ใช้บริหำรจัดกำรภำยในและให้บริกำรภำยนอก (จ ำนวน) 10 11 8 13 
2. กำรเรียนรู้และผลกำรพัฒนำ     
2.1 ร้อยละของบุคลำกร (ขรก.) ที่มีผลกำรประเมินระดับดีเด่น (ร้อยละ) 73 72.81 72.07 76.85 
2.2 จ ำนวนบุคลำกรที่เป็นตัวแทนหน่วยงำนไปน ำเสนอผลงำนระดับนำนำชำติ (รำย) 7 3 10 10 
3. ควำมก้ำวหนำ้และกำรก้ำวขึ้นสูต่ ำแหน่ง      
3.1 ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นไปตำมเงื่อนไขของแผน Career Path (ร้อยละ) 100 100 100 100 
4. ควำมผูกพันของบคุลำกร     
4.1 ร้อยละกำรประเมินควำมผูกพันของบุคลำกรกรมพัฒนำที่ดิน (ร้อยละ) 80 79.50 79.40 82.97 
7.4 กำรบรรลุผลลัพธต์ำมตัวชี้วดัด้ำนกำรเป็นต้นแบบ     
1. จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับจำกภำยนอก     
1.1 จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับจำกภำยนอก ได้แก่ รำงวัลเลิศรัฐ , องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น , ประกำศเกียรติคุณเชดิชูเกียรติ 
ITA , ควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง , รำงวัลรัฐบำลดิจิทัล เป็นต้น (รำงวัล) 

10 8 10 12 

2. จ ำนวน Best practice ไปขยำยผลในองค์กำร     
2.1 จ ำนวนผลงำนที่ได้รับรำงวัลเลิศรัฐระดับดีเด่น (รำงวัล) 2 1 2 2 
2.2 จ ำนวนโครงกำรนวัตกรรมสร้ำงสรรคท์ี่เกิดขึ้นจำกำรพัฒนำคุณภำพด้วยเครือ่งมือ ได้แก่ เทคโนโลยีชวีภำพทำงดิน และ
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) (จ ำนวน) 

1 1 1 2 

3. จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับจำกหน่วยงำนระดบักรม/ระดบักระทรวง     
3.1 จ ำนวนรำงวัลที่กรมฯ มอบให้หน่วยงำนและบุคลำกรดีเด่นประจ ำปี (รำงวัล) 67 64 69 72 
4. ผลกำรประเมินจำกองค์กำรภำยนอกในด้ำนตำ่ง ๆ      
4.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment: ITA) ประจ ำปี (คดัเลือกตัวชี้วัดตำมค ำแนะน ำคลินิกรำงวัลเลิศรัฐ วันที่ 15 พ.ย. 65) (คะแนน) 

87 79.47 94.47 96.81 

7.5 กำรบรรลุผลลัพธต์ำมตัวชี้วดัด้ำนผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สังคม สำธำรณสุข และสิ่งแวดล้อม     
1. กำรบรรลุผลของตัววดัร่วม     
1.1 ร้อยละของผลผลิตสินค้ำเกษตรที่เพ่ิมขึ้น (ข้ำว) ตำมแนวทำงส่งเสริมกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ (ร้อยละ) 12 11.15 9.43 16.77 
1.2 ร้อยละของแปลงที่ได้รำคำผลผลติที่เพ่ิมขึ้น (พืชเศรษฐกิจและแมลง)ตำมแนวทำงสง่เสริมกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ (ร้อยละ) 12 8.99 10.26 20.73 
2. ตัววดัผลกระทบจำกกำรด ำเนนิกำรที่ในภำรกิจหลกัที่มีมตี่อด้ำนเศรษฐกจิ     
2.1 จ ำนวนรำยได้สุทธิเพ่ิมขึ้นของเกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำรปรับเปลี่ยนกำรผลิตพืชเศรษฐกิจเป็นเกษตรผสมผสำน (เร่ิม
ประเมินโครงกำร ปี 2564) (บำท/ครัวเรือน) 

33,987.60 - 30,897.80 50,245.11 

3. ตัววดัผลกระทบจำกกำรด ำเนนิกำรในภำรกิจหลกัที่มตี่อด้ำนสงัคม       
3.1 จ ำนวนพ้ืนที่ที่ได้รับกำรพัฒนำเกษตรอินทรีย์ด้วยระบบกำรรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS) (ไร)่ 8,250.00 4,851.52 8,250.00 9,240.00 
5. ตัววดัผลกระทบจำกกำรด ำเนนิกำรในภำรกิจหลกัที่มตี่อด้ำนสิง่แวดล้อม     
5.1 จ ำนวนพ้ืนที่ทำงกำรเกษตรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู (ไร่) 1,520,180 1,024,300 2,016,060 1,766,004 
7. 6 กำรบรรลุผลลัพธ์ด้ำนประสิทธิผลกำรจดักำรกระบวนกำร     
1. ต้นทนุที่ลดลงในภำพรวม     
1.1 ร้อยละของค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรลดลงจำกปีก่อน (ลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรได้ มีกำรใช้ Video 
Conference เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงมำประชุมของเจ้ำหน้ำที่ส่วนภูมิภำคและมีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรของ
กรมฯ ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคโดยจัดโครงกำรฝึกอบรมผ่ำนสื่อกำรเรียนกำรสอนระบบ LDD e-Training) (ร้อยละ) 

20 25.79 12.02 53.94 

2. ประสิทธิผลกำรเตรียมพร้อมและกำรบรรเทำผลกระทบด้ำนภัยพบิตัิตำ่ง ๆ     
2.1 จ ำนวนพ้ืนที่ทำงกำรเกษตรได้รับกำรอนุรักษ์เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศ (ไร่) 12,200 12,000 12,000 12,910 
3. นวัตกรรมกำรปรับปรุงกระบวนกำร*      
3.1 ระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลหน่วยงำนภำครัฐ ** (กรม) (คะแนนระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลของหน่วยงำน ที่เป็น
คะแนนในภำพรวม (ด ำเนินกำรส ำรวจโดย สพร.) (คะแนน) 

75 76.86 72.82 86.18 

4. ประสิทธิผลของกระบวนกำร *     
4.1 ร้อยละของชุดข้อมูลดิจิทัลที่เปิดเผยต่อสำธำรณะ (Open Data)** (ร้อยละ) 60 47 70 82 
4.2 ร้อยละของฐำนข้อมูลที่ได้รับกำรพัฒนำในรูปแบบ Digitized**  (ร้อยละ) 55 42.25 53.52 70.42 
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ส่วนที่ 4 ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก  รูปภาพประกอบการรายงานผล              
การด าเนินงานรายหมวด 
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ภาคผนวก ก 
รูปภาพประกอบการรายงานผลการด าเนินงานรายหมวด 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ระบบการบริหารจัดการ LDD Excellent Model 
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ภาพที่ 2 SMART LDD 
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ภาพที่ 4 ระบบปฏิบัติการกรมพัฒนาท่ีดิน 

ภาพที่ 3 แนวทางการขับเคล่ือนกรมพัฒนาท่ีดิน ปี 2566-2567 
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 ภาพที่ 5 การปรับปรุงกระบวนงานและสร้างนวัตกรรม 

ห้องสมุดกรมพัฒนาที่ดิน
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