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Executive Summary

This research was purposed as a framework for the management and operation of
the Land Development Department (“LDD”). Also it was to resolve the issues and develop
the Southern Border Provinces of Thailand, to perform as an instrument for operation
monitoring according to the defined strategies, and to estabilsh the understanding of
problem solving of Thailand Southern Border Provinces. LDD’ officers could then effectively
achieve their operations as its policy. Moreover, this study was actually to explore the
guidelines for applying the strategic plan into the practice. The participatory action research
(PAR) was thus used.

Target group were intentionally selected, comprising of 3 groups i.e. (i) 49 persons
from the working group’s strategic plan officers at all related levels in LDD and from other
governmental agencies and private organization networks, (i) a group of 5 persons of
qualified professionals from government agencies, and (i) a group of 135 stakehoders
attending a specific meeting to initially review the draft strategic plan. The research
instruments and methodology included: Literature Review, Content Analysis, SWOT Analysis,
IFE & EFE Matrix, TOW Matrix, Quantitative Strategic Planning Matrix, Content Validity Index
(CVI), Strategic Map, Brain Storming, Depth Interview, Data Analyiss via descriptive statistics
(X and S.D.), and Data Survey.

The findings presented that the SWOT Analysis and IFE &EFE Weight method,
providing the selective factors of 4 strengths, 4 weaknesses, 3 opportunities, and 4 threats.
Total weight score in IE Matrix (3.55, 3.19) was in high level. Such a result, the researcher was
able to determine a framework of strategic development plan by applying a Growth and
Build Strategy. In the same time, plan would emphasize to solve the weakness and to avoid
the threats. Six componets of strategic plan were given the average opinions score in high
levels ranging of 3.4 - 4.0 and also CVI were 1. This was indicated that the accuracy of
strategic plan contents were in a high level. The results of strategic plan mapping contained
1 Vision, 4 Missions, 4 Strategic Issues, 7 Strategic Goals, 10 Key Performance Indicators, 5

Strategies, and 14 Initiative Projects.
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*“Wheenlen and Hunger, op.eit.
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°¢Wheenlen and Hunger, op.eit.
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LONAITIVINTG WWININITHAUITEUY MTELATUNUANATBINUS AR UK ndusiaunin Tudiu
gfianauazviesdiu sendnnisiansidsgnsemans nesduaiunuduasesuilaasundndias
GRERI] 1uﬁauqﬁmmmzﬁmﬁu A1TINNUANENTTUNTEIMNTHALET NTENTNAITITUEY N.A. bEl.
(M ne-o)bEe.

o Nunnally, J. C., & Bernstein, I.H., Psychometric theory. (mrd ed.). New York: McGraw-
Hill,, ecee.

o Waltz, C, Strickland, O., & Lenz, E., Measurement in nursing and health
research. (mrd ed.). New York: Springer Publishing Company, boo¢.
o Polit, D.F., & Hungler, B.P., Nursing research: Principles and methods (bth ed.).
Philadelphia: Lippincott, e««.
o Polit, D.F., & Beck, C.T. Nursing research: Principles and methods. (mJth ed.).
Philadelphia: Lippincott, Williams & Wilkins, booe.

“ yysyau Av3audans, alleanarsenisianauazyszifiunanisiFounsaau.ngaumng -
NSNUNNTZUAT. YT bal, bdoc.

e = av & a & A aa
HQJIGUZLI AIAE DN, ﬂ']S'JQEJLﬁENGIu. NWHNAIIN o). NTILNN : Ej’liﬁ]']ﬁ’]au, b&cd.
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AIANUIN N
winsngnisuseiiudadenteluwaznieuan
[Internal Factor EvaluationMatrix (IFE) & External Factor Evaluation Matrix (EFE)]
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winsngnisusesiiudaventeluwaznieuan
[Internal Factor EvaluationMatrix (IFE) & External Factor Evaluation Matrix (EFE)]

wvindmsuszfiutadenelunazmeven Tnaduveuunvesgauds(Strength) & gneeu
. a a bo a (% dy
(Weakness) waz lana (Opportunity) & Ang (Threat)  s18azidanall

[
=

® Internal Factor Evaluation Matrix (IFELJuUszdfiudasunelulufifsnegfiintu
Tnawiulureuiunuesgauds  (Strength) uazqneau  (Weakness) fAntudedndduamnuddy
(weight) 1gaudaniegnseuladwasrionsaifiugsianniiiede Tngseyse rating Aaviand o
sudunasilunisiansandadenisluvesesdns Ssluieiigaazvilliifiunimuesniuamsoly
nslmevanmndeungluidussansaanndesiiiesls IFE annsawaunléann & tunouie
o. WrenisiersuladefivliusdnilenaUszavanudiianionnudumailog
firsanilidvec - worensdimuiauduazgnseulasnsusnuzarndululdflaeldidesidud
onTIdIULarNITUIHULBUFA LAY
o, FMLATIWBIMENTIN 0.0 - 0.0 108 0.0 WiTAIUE Y 0.0 SrudEyINAlTUY
nﬂﬂa%’amiﬁmu@ﬁmﬂﬂiﬁﬁuﬂﬁ]ﬁ"]’s;lsifm6]Lﬂuﬁaﬂa%ﬁawuﬁﬁﬁ@maqmmé’mﬁuﬁ‘%aﬂf\]%’wmqﬁ%ﬁw
Tgnavnssulszavanudnialasfionsanisindendnlubesgauiuazenseuvesiadond
HansEnuiunsUSURMUYeeIRnsinelATINgaminiv e.o
a. MYUA o - & TabiiusazdadelaeUsveniisgndouman
FTAU @ AZLUY | AansaNnsalanauan nnasungluled
59U @ AzuUL | Aamsanunsaldnevanminadennigluldgainiiaade
596U o ARULY : Aan1sanansaldrevaninwindeungluldvinfudade
AU @ AZUUY : Aansaunsaldnouan nnasunglulalif
< thwiinveusariiadounndsiuiuegiududs
& MvvesnskuuiminvewAazfkUsindui e ar kUL TN TN 83ANS
Slofiarsaniemansq Yafedsrmoglu IFE Matrix azuuudsimtnguazegluin eo -
< ofpzuuutT NI . wansviegluAiads  (AverageScore) dmnntiosndi b.¢
wanshesAnsiiueglusuminageudunnnii b.e wanaieglusumisgauds
® External Factor Evaluation Matrix (EFE) Luunis@nwilutlidunisusnluveuiun
ya3lenia (Opportunity) wazingd (Threat) Lﬁ@iﬁi’iﬂamWsuaaqmmmim@LL%J@QU‘%IMLL@&LWW;J
vosgshuarmaluladfiintuifieannsaldnouvieduiunagnslalunissuiefuil gmiAaduls
dusunsngnisuszidiuladeniglu-nmsvszsdiutladunisuen [Internal - External(IE) matrix %39
E Matrix] Suidunsussdiunnuduiusseniaundndnsusadudadonelu (FE matrix) wazwm
3ndmsUsediiudadoniouen (EFE matrix) 91nununIndsans unuusuwnuAAzuugivng
yasladuniglu (IFE matrix) e 5EAUABIINLTY mo - o UTUNAN b.o - b.ac UAYEOULD e.0 -

= lafinn iadida, nMsianuuuunisaeundudsuadnuasnsalumslinszuiunisweruna uasiineenis

ANDE1NRINTUYIN, UININYIFUVOUAY, bEes.
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0. dIuLNUANUATLULTNEIMENTINYeIdaduneuen (EFE matrix) s AaseAumeglutig o.0
- o.6, 3¥AUIUNAN 8lUYI .o - b.ate , TEAUZELUTI Mo - €0

(EFE)

Ggn1gian

il

£

Flt:l-l‘l!‘l!d‘!ﬂ‘li‘l‘i‘l‘l!ﬂﬂ%lﬂ‘aﬂ

Aznvpdanitminsanadadanialy (IFE)

= b3
LR 28714 VT Uunam B

\ 3040 a0 3.0-2.98 2 1.0-199 1a

4.0

3.0-4.0
2.0

Urunang

2.0-2.99

2.0
61

1.0-1.99

Fagmazing ViR TianRna Y

WHUATN a3 ngladeniely - neuen (Internal - External matrix)

wn3ndiadenielu - neuen (F) 3 « veasidl

o) fazuuumswhvinsiues IFE Lsi’fmlfﬁﬂqqLLazﬁ%LLuumaﬁmﬁfﬂmmm EFE a9
) fazuuudisiminguves IFE Ununanswasilinsuuudisimeinginves EFE 6N
o) flnzuuudinimtinginues IFE deuueuasinvuuuaiuiminsiuves EFE g9

@) Srzuuugisiningauves IFE Wuudwasirsuuueinimdnsiuues EFE Urunans
@ Trzuuudsimingives IFE Ununanauasreuuusisimidngianes EFE Uhunans
) fiAzuuLE I MTnTINYes IFE souusuasiinvuuudisimiing e EFE Ununans
o) Slazuuudinimtinsinves IFE Wuuduasiinsuuugaimiinsinves EFE ¢

<) flazuuudisimtingaues IFE Ununanswasiinsuuudsiimiingiaues EFE s
) flazuuudinimtinsinves IFE souusuasilnzuuudisimingiuves EFE ¢
wvisndtademelu-neuen (E) azudoondumdiusil

d2ufl @ Usznausetes el way & asrmsagldnagndnisiataduln (Grow) uag

nsasednAsewan (Build) Wneldnagnsnisvenedlyiuiniu (intensive GrowthStrategy) laun

®) ﬂaqwﬁwwmmm(l\/\arket Penetration Strategy) ) ﬂaqmﬁﬁwmmmm(f\/\arket Development

Strategy)

s v a (% (3 L) 174 s
o) NAENSNINAUINGNTU (Product developmentstrategy) v3aldnagnsnis

VYIYAMUUTINAT (Integrative Growth Strategy) Usenausig

nagnsIIMALUT1aMEae (Backward Integration Strategy)
nagnssINAIbUTant (Forward Integration Strategy)
nagNENTTINFIlUsEAUWREIiU (Horizontal IntegrationStrategy)
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dui o Usenaumetes m & wave 1inagnsuseAuUseaas  (Hold) uwazdnw
(Maintain) l¥nagnsni1siatenain (Market Penetration Strategy) WagnagnsSn1sHAUINGN T
(Product Development Strategy)

daull m Usznaudiedes b, « waze Mnagnsiisaniinisiiuiienalsslev
(Harvest) nsianuagnisaeu (Divestiture)
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ANANUIN Y
NNIARLABNYNSAEATAIYAITININUHNULNSANEATLTIUTU
(Quantitative Strategic Planning Matrix : QSPM)
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N1IARLABNYNSAEATAIYAITINIUHNULNSANEATITIUTU
(Quantitative Strategic Planning Matrix : QSPM)

QSPM wuisdasdiofilumingsmansvhmsussdiumadongvismansesaniide Tneffiugiu
vumsaunuUIdsdRunsmudisaves gauds geeeu TemauavgUassavuieaiu niesdlonsd
inszlumsinagnsmMansdug QSPM naamsaafilwiin (Good intuitive) Tumsdadulauuumes
1ves QSPM™”

Mnnetean srureduuteiioves QSPM  UssneumsUadeduneeaduiana
melukazneuen (IFE Matrix wag EFE Matrix) waghaiuu (Top Row) ﬂizﬂam’mqwﬁmammqLﬁaﬂﬁuJ
WUl (Feasible Alternative Strategies) d@aumpauuinanUadud1Aguninud s aUunsnsngiuy
(Weights) #ilnunazuadelu EFE Matrix wag IFE Matrix dauwniuuves QSPM Usgnausmeniaiden
Eg‘l/lﬁmammmfmm TOWS matrix, SPACE Matrix, BCG matrix, IE Matrix, Grand Stand Strategy Matrix
wisasdowantl srlwmadeniiulumiiony

opalsimy Wildyngnsmansiausuuzailomaiansdugaglasumsuszdivlu QsPm
tingvsmansmslvgasfidegafiauiia (Good Intuitive Judgment) Tunmsdnidengysmans QSPM
WuwelladndunnufgeduinsvisewSeuieurete nsmansnien luunasgnsenansauialagnis
fnaula 1MuaTBumsmudSniuariinansenuunargvseansosnsls umasielUiligvsmans m
YVISMANTUARLYNEANANTUIENBUMELNSAERNTLAE?

“ Yyiied LAnesaueY, w1 a3, Msaieensaans n1saienangn1sUfUR. nsemnimuas. beds.
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13RS The Quantitative Strategies Planning Matrix - QSPM

Strategic Alternatives

Key Factors Weight
Strategy @ | Strategy o Strategy m

Key External Factors

Economy

Political/ Legal/ Governmental

Social/ Culture/ Demographic

Environmental

Technological

Competitive

Key Internal Factors

Management

Marketing

Finance/ Accounting

Production/ Operation

Research and Development

Computer Information Systems

AT QSPM Usenaudae b dunau

funouil o fnuasienisiladunieuen - Tona wazgUassn wazadunslugaudanas
qnoeu lupeduudelioras QSPM ansaunaAtulaensaaIn EFE Matrix wag IFE Matrix agetloy
Arsiitiduisaudidaisneluasmeuen eo Jads

Fupoud b Tazuuugiaimin (Weights) wridlasousmudnandaseneluuayode
Aguan muuumaumuﬂ (Weights) Lmﬂuﬂum‘mﬂu EFE Matrix wag IFE Matrix

Funouil m n1vaeutuneud b funeumsdug (Matching) Matrices ua AUNUNAYNS
yadeniieadnsnrsinrsunilUugda Uu‘wnqmﬁmammmuimmwwaa QSPM 9ANGUNI4
gnsmansiiduyafimilioudu (Set Strategies) Andululs

Funouil @ fvuanziuuaNRign (Attractiveness Score: AS) fmunnmandufiay
TungnseansluyaensAmanin1uien AruULAIINAIRAgNIIUAlaen1snTIvaauTaTauns
pnudnsanenelunazasuen luudartadeudiniumniui “ﬂa%’aﬁﬁmamwuGiaqmmam%
madenviolil” dAmeuit 19 AluTeuiisuimansenuiineynsmanslundazynsmans laid
wdumanssnudsuinyieaufiniy Tnevinslieazuuuaiuiage dil

ATLUY o = Laiflapn (NotAttractive)

AZIUL b = ABUY9F9AA (SomeAttractive)

AZIUY m = AUANAENLIAELNG (ReasonableAttractive)
ATLUY & = HAusanagean (HighlyAttractive)

dAneu W uanvirladeuisannudniatu Wiflnansenudegnsmansmiaden daduly
AodliiFATIULANUAIAALNENSATERS
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TURDUN & AMUIUAIALLULAINFAIRAYIIVUA (Total Attractiveness Score) ALUUAINL
WATINMUA MrUANIIINNTAMAIAELLILA UM (Weights) lutunauil b lagaA1AzuuuAIY

[%

Aagatuduneun  luusasuod AAzLULANLAIYATINTIIINA wandbiiiudnnufsgeduius vie

Y

Wbl uvetuiasgvsmansvIaden A1AZKUNAMLAINATINIINNABIEY gnseansniudantuf

A 2

flAnufagasneY

Funeuil o AnuArsuuuTIITeIRsIIIAIR gAY TasuanAAziuuRsgRsaluw
azARANLYaY QSPM Nai’amaﬂﬂzLLuum’mﬁﬂQmwﬁmuﬂ (Sum Total Attractiveness Scores)
Wawelidiuignsmanseylsinumageunniigaluidazyanadongmsmans

e —
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AMAKUIN A
ANNYUAUATAT LU
Content validity index (CVI)

v o
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ebl

ANRBUAUATAT LBV
Content validity index (CVI)

mmmaL%ﬂLﬂfam’mm85&@mauﬁ’amaam%ﬂﬁaﬁi’ﬂiﬁmaLLazmaUﬂqmauwmﬁam
(domain) fussAusznevddvenluiminiosulsfidomsinodensuindduiuiormmiede
fouedeidenininfsesiuddidemnisinetauitesme adequacy) ArumssUssaniliauddey
sndwmsuuuumaaeuild anadugna wieTaamudamudle vedlumsasaedestelrfienumsads
domiessuiudnssuiumsaindesnuiionlfideminanmmumnssunssunndvseandie
MnumsssnsnduiwanetuseuilFendn prior content validation @aumsvnanuasadaiienm
Mendnasaesediaadadaienia posterior content validation™ &slaevialulunisnsavaeunie
ndsnasraaiosdiowadandaiifouunilifianieioadiolinanandniefidsmaluiomi
Aedes (content expert) S e - & Aufiasandernundetermnuuiazdetnietendedy
funuvesluiemifidoinisTalussdulalnegvssnand arliaufiununemsdssduidonves
AN BN  T2AU AY

& vneds Readosnn (Lﬁ@%ﬂﬁﬂawugﬂé}’aa/wwsam 110)

o vnefs Aendememsusdosuud (Lﬂfamﬁmmgﬂﬁm/mmgam ABUTINN)

b Muneds WReToadntesnioldainsausaiuladiladusuud (Lﬁamﬁmmgﬂﬁaa/
Wzay tae)

o vanefdbiferdesidemligndeanza)

wé’qmﬂﬁ'uﬁwamiﬂszLﬁuﬁuaqcﬁmmma@uﬂﬁwuamﬁﬂﬁ%ﬁﬂa’lﬂ,JMiﬂL%m‘fam (Content
Validity Index [CVI]) %ﬂummwmmmmm Ls:) AU VI munedsdngiu (proportlon) mawammw
mmmmmm © ﬂumm’mmumaﬂu’mammmumm’mmwummﬂ MiEJLﬂEJ’J‘UENWEJmiﬂUﬂWIGIENmi
T AoA VI Wiy f\]’]‘IJ’J‘Ll“UEJVIQ‘Vﬁﬂ@mqGLJ‘V]QL@@UL@@ﬂmaUmMi@d@iﬂﬂuWﬁ(ﬂ’JEJR]WU’J‘IJ‘UEJVIGWJ@@’] VI
fAemine offt @00 dmiursediofiandmin oV Juifleensuldie omo

qmﬂumﬁmezﬁmmma@aLﬁam (Content Validity Index: CV1) Lﬁaﬂa%@mﬂﬂWﬂaqLﬁam
YosAesae oV il

o o Ql' % a ¥ =3 [
CVI = i ananaulinuiiuluseiu o ey «
FNUIUANDIUIVLR

“*Nunnally, J. C., & Bernstein, |.H., Psychometric theory. (@ ed.). New York: McGraw-Hill., 1994.

" Waltz, C., Strickland, O., & Lenz, E., Measurement in nursing and health research. (mrd ed.). New
York: Springer Publishing Company, 2005.

" Polit, D.F., & Hungler, B.P., Nursing research: Principles and methods (6th ed.). Philadelphia:
Lippincott, 1999.

“*Polit, D.F., & Beck, C.T. Nursing research: Principles and methods. (Yth ed.). Philadelphia: Lippincott,

Williams & Wilkins, 2004.
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@bm

AIANUIN 9
U1nT1dUUTEUAT ( Rating scale)

v o

RSN TN SHAILINUTTINIAYI8UAUNIALAYIN SURILITNN TUYIUAUASYFNIUAZTIAN AUUT 00 (WA BEEE - bedx)



ViosayANSUNRIUTIAY
eobc

U1nT1dUUTEUUAT ( Rating scale)

1saLUsTINAA (Rating scale) Wunsiadsiluuusssy drenisinulas3una
BadFeuiou Jeuldfanginssuiiliannsatreenundusuavldlaense® dmsulunsussdiuna
LUUABUILUUINATE Fruvaluriaanasdiulseanaei ¢ sedu vasduddm (Likert Scale) 3
Svumnarinslinzuuusel

¢ v danudiuifianelasglusziunniian
yaneds Sernfiuifionelaoglusgunn
e danuiuiiiovelasgluszduiiunans

=8 S

wineds Senuiiuiiianelaeglussauiioy

9 G 3 A

= o & e v v PN
e danuiuiianelasgluseduiesiign

[

NUUMAUALN I UNITWUAAI VDAL WUUAIT]

€loe - oo MNuis Anuitswelaluszduinniign
.o - @loo RN ANUNawelaluszauln
©.5e - a.co MEH ANuianelaluszAauUunans
0.86 - .o MUY ANUTiaNelalusEAuTiey
@.00 - o.do WNeis Ardfanelalusziutiosiian

ley

* Yaysssu AaUinuiaus, alieana1sen1sianauasUsslunanISsEuNITERU.NTIN : NMSRUNNITUAS.

e

N b, b&loe.
U ASAZRIR, N1TIFLUDIAU. NUNATIT 0. NTUNN © FITeNaNEY, bEed.
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AAKUIN
wuuUszidiuanunsadailen (Content Validity)
Mdlunsdunealinsenng fifise
uKUgnsAmERimMINaNuismiamsuaunaldnsiauniiny
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wuuysELiiuANaRsABLlen (Content Validity) Mldlun1sduniualiinsenaiial

q

%59 31URUENSAIEATNITHAILINUNT M InYIBuauAATANTUNMILINAY

AT

o. weliviusuiomonisussifuudifinsanaseuiusionnugniesinsauessens
Uspillusassihieiaamne v lugesiinssiunnudaiiuresinude

- yhueFesng v ludeannidlewiuinsiemsiuiiarwgniey/ivngauuin

- duedomne v ludesdeutrannideiuitmenisiufienugnieyimnzaudeutisann

- duedewne v ludestianifioiuiinenisiuianugniey/mngautes

- duedoany v ludedimnzandleiuimemstulifianugndes/simsnzay

b. valvvulitatauaiuy / walvlusienisnvinusiuinldmunzaunasnauliaiuaaiuiuLRs
& v A o | B ¢
auq (1) wealuusglonilunisuSudpesaunugvsamanslauysol

o. Jaeunay Vision

“49dNTNMUINAUNSINEATNEITY YIUINITNITEUTNEALLAL U UUNUFINYDINTHEIY
397

F1en19UTELIUY FZAUAULAUNZEL

Adevied (Vision) wn | Asudeun | vew | llwinnzau| darauanus/wily

fanunsedu Faau lWlanseniu

9

vanfiansluganvanefideinisoglings

<)

LaadiunIniazinduluaulAneg 1R

3

& Hanuvimeuassiiinnginssuinlug
nswisunUasfiasnaassé

€. @AAABINUUNUIN MUNTIVRINTUNAILNNAY

v a a o Y a
YDLAUBLULLNILANDY 9 (A1)

........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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®oe)
. WU5Ha (Mission)
* Y uRnunse sl Waunau w.e. bedo
* auuayUlATINITTULBINIINNTETIYATS UNTHAIAUNNSNYATVRITIM TN T BLAY

Aald
* N13TULATOUMNUNS LU TEleBUNAULIDN TN EAT BUSNENTNYINTNNNITNYATVRA
Jadnveununiala

* AESUNTUAIUTIUVB AN BATNTVIBUAUAIA A LUNTHA LA DY SN ENTHENTAULDY
e

Fun15UTELIU FZAUANULAUNZE

Wusna (Mission) 11N | Aoudneunn | dee |luiwmiunzau | Yarduauus/wily

@. 1ANUNTETU TaLau Wnlanseny

©. VN muneveInIURRNRUNfINTUTILe

. 1AUATOUARUUNUIMNTNTLAETINVDINTY
Wonnnnau

<. fanudanmapaiudduviey

v T

& YUMUINMNNTANRUINUYDINSUNRIUINAY
Y9TALIU

v a a A Yy =
YDLAUDUULLNULANDY 9 (81F)
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........................................................................................................................................................................
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ViosaynNSUNUN AU

Usziaugnsanans

(Strategic Issues)

Whdszasd
(Objectives)

o &’U
A2YIN
(KPI)

nagns
(Strategy)

o. MINAUIAEHUTUILNE
ALFSUDNTNNEAS LADAAR D
AuAne N mUBINURY

Savhununslifinuuadie
NSINYAT
FUASUNYATNTHANAIUAIIY
WUNZENYDIAU

SovazaudSavasnsdariununsTaiaumn
Saftonsinuns
Sovazvosiumnunsnssuidnsldun e
ANBAINYDIAY

NAENSN o USMNTIANITNUAL
SRR AUNI9NIS
WNeRToEN9g98U

b, MIYSNENTNEINTAULAZU
WoatuayulATEIiugIuAIA
nwnsnssulmduuds

WanNIzUIUNToRsN YAl
wazUSuUTsiuluiuidminewau
nalalviaenndasiuanIniun

fufinumsnssuldumseysnsiusazinile
Josiunsveaanamaleveashiu
fufinunsnssuiildsunsdnmauazituy
NINYINITAY

NagNsH o FULAGOUNTARIL
Wuminsineasisiaugam
auysnl

Y

NAYNSH ey sUINITHUYTEUY
N13UIMTINNITEUSNYAULALLN
TAnennmwaydszlevigen

. WouthUSweyasuganaliies
WianauINAuN1ANYATNTTU TN
I eRHR ]

NRINTIANNUTVEY NATEEAA
paLgaialun1sNISHAILIARUAA
LNEUATNTTU

o

Yovavaudniavedlasensnauninudu
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	๕.๘  สรุปท้ายบท


	บทที่ ๖  แนวทางการนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติ

	๖.๑  ผลการจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map)

	๖.๒  โครงการคิดริเริ่มใหม่ (Initiative Projects)

	๖.๓  ผลสรุปโครงการภายใต้ร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

	๖.๔  การจัดทำแผนโครงการ

	๖.๕  การขออนุมัติเป็นร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ได้ผ่านการอนุมัติขันต้น

	๖.๖  สรุปท้ายบท


	บทที่ ๗  ผลการสำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อแผนยุทธศาสตร์ฯ
 
	๗.๑  การเตรียมการประชุม

	๗.๒  การดำเนินการประชุม

	๗.๓  การสำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านแบบสอบถาม

	๗.๔  สรุปผลการสำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	๗.๕  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อกรมพัฒนาที่ดิน

	๗.๖  การขออนุมัติเป็นแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์

	๗.๗  สรุปท้ายบท


	บทที่ ๘  สรุปผลงานวิจัย

	๘.๑  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เกษตรกรรมจังหวัดชายแดนภาคใต้กรมพัฒนาที่ดิน (แผนยุทธศาสตร์ฯ)
 
	๘.๒  กลุ่มเป้าหมายในการจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

	๘.๓  กระบวนการ/เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินงาจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์

	๘.๔  ผลการศึกษาสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้


	บรรณานุกรม

	ภาคผนวก

	ภาคผนวก ก  เมทริกซ์การประเมินปัจจัยภายในและภายนอก

	ภาคผนวก ข  การคัดเลือกยุทธศาสตร์ด้วยตารางวางแผนยุทธศาสตร์เชิงปริมาณ QSPM

	ภาคผนวก ค  ค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา CM

	ภาคผนวก ง  มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)

	ภาคผนวก จ  แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)

	ภาคผนวก ฉ  แบบสำรวจความคิดเห็นผุ้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับร่างแผนยุทธศาสตร์



	สารบัญตาราง

	ตาราง ๑-๑  ปัญหาความต้องการด้านเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติของประชาชนในพื้นที่

	ตาราง ๒-๑  TOWS Matrix สำหรับใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์

	ตาราง ๒-๒  ตารางเมทริกซ์ยุทธศาสตร์ที่นำมาใช้จากการพิจารณา SWOT

	ตาราง ๓-๑  ขั้นตอนการวิจัยในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ

	ตาราง ๓-๒  คณะทำงานแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ ของกรมพัฒนาที่ดิน

	ตาราง ๓-๓  จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ ของกรมพัฒนาที่ดิน

	ตาราง ๓-๔  จำนวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ ของกรมพัฒนาที่ดิน

	ตาราง ๔-๑  รายละเอียดมาตราในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ๒๕๕๐ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมพัฒนาที่ดินในบริบทการพัฒนาพื้นที่การเกษตร

	ตาราง ๔-๒  ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการเกษตรที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักของกรมพัฒนาที่ดิน

	ตาราง ๔-๓  ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการเกษตรฯ เกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักของกรมพัฒนาที่ดิน

	ตาราง ๔-๔  ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์กรมพัฒนาที่ดิน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการเกษตร

	ตาราง ๔-๕  ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักของกรมพัฒนาที่ดิน

	ตาราง ๔-๖  การวิเคราะห์มิติความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์และครอบคลุมกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมพัฒนาที่ดินในบริบทการพัฒนาพื้นที่การเกษตร

	ตาราง ๕-๑  สรุปผลจำนวนปัจจัยที่เกิดจากการระดมสมองเพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

	ตาราง ๕-๒  ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน (ใช้ IFEMatrix) ของพื้นที่เกษตรจังหวัดชายแดนภาคใต้

	ตาราง ๕-๓  ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก (ใช้ EFEMatrix) พื้นที่เกษตรจังหวัดชายแดนภาคใต้

	ตาราง ๕-๔  ผลการเรียงลำดับของคะแนนถ่วงน้ำหนัก (Weight Score) เพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์

	ตาราง ๕-๕  ผลการคัดเลือกหลักจากทำการถ่วงน้ำหนักคะแนนผ่าน IFE Matrix and EFE Matrix

	ตาราง ๕-๖  ผลสรุป IFE Matrix (คะแนนรวมจุดแข็งและจุดอ่อน) และ EFE Matrix (คะแนนรวมโอกาสและอุปสรรค)

	ตาราง ๕-๗  การจับคู่อุปสรรค โอกาส จุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อสร้างกลยุทธ์ทางเลือก (TOWs Matrix)

	ตาราง ๕-๘  TOWs Matrix แสดงความสัมพันธ์ของจุดแข็งและโอกาส จุดอ่อนและโอกาส จุดแข็งและอุปสรรค จุดอ่อนและอุปสรรคเพื่อกำหนดทางเลือกของกลยุทธ์

	ตาราง ๕-๙  การคัดเลือกกลยุทธ์ด้วยวิธีตารางวางแผนกลยุทธ์เชิงปริมาณ (QSPM)
  
	ตาราง ๕-๑๐  สรุปคะแนนผลรวม TAS ของแต่ละยุทธศาสตร์ตามลำดับคะแนน TAS มากไปน้อย

	ตาราง ๕-๑๑  สรุปผลการคัดเลือกกลยุทธ์ด้วยวิธีตารางวางแผนกลยุทธ์เชิงปริมาณ (QSPM)

	ตาราง ๕-๑๒  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์

	ตาราง ๕-๑๓  รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความตรงเชิงเนื้อหาร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

	ตาราง ๕-๑๔  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อวิสัยทัศน์ (Vision) โครงการพัฒนาพื้นที่เกษตรจังหวัดชายแดนภาตใต้

	ตาราง ๕-๑๕  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อพันธกิจ (Mission) ของร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

	ตาราง ๕-๑๖  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) ของร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

	ตาราง ๕-๑๗  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อเป้าหมาย (Goals) ของร่างแผนยุทธศาสตร์

	ตาราง ๕-๑๘  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อตัวชี้วัด (Indicators) ของร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

	ตาราง ๕-๑๙  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อกลยุทธ์ (Strategies) ของร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

	ตาราง ๕-๒๐  การเปรียบเทียบระหว่างร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ผ่านการทบทวนแล้วกับแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	ตาราง ๕-๒๑  ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ผ่านการทบทวนแล้วกับแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	ตาราง ๖-๑  การกำหนดโครงการภายใต้กลยุทธ์ทั้ง ๕ ข้อ ของผู้วิจัยและคณะทำงานแผนยุทธศาสตร์ฯ

	ตาราง ๖-๒  เกณฑ์การประเมินการให้คะแนนระดับผลกระทบของโครงการริเริ่มใหม่ต่อการกรมพัฒนาที่ดิน

	ตาราง ๖-๓  เกณฑ์การประเมินการให้คะแนนระดับความพร้อมของกรมพัฒนาที่ดินในการดำเนินโครงการ

	ตาราง ๖-๔  คะแนนระดับความสำคัญของโครงการ (Project Prioritization Profile)

	ตาราง ๖-๕  ระดับความสำคัญหรือความน่าสนใจที่มีต่อกรมพัฒนาที่ดินในการนำไปสู่การปฏิบัติ

	ตาราง ๖-๖  ผลคูณคะแนนผลกระทบกับคะแนนความพร้อมของแต่ละโครงการภายใต้ทั้ง ๕ กลยุทธ์

	ตาราง ๖-๗  แสดงระดับความสำคัญหรือความน่าสนใจในการดำเนินโครงการของกรมพัฒนาที่ดิน

	ตาราง ๖-๘  สรุปการดำเนินงานโครงการริเริ่มใหม่ของกรมพัฒนาที่ดินเรียงตามลำดับความสำคัญ

	ตาราง ๖-๙  สรุปโครงการภายใต้ร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

	ตาราง ๖-๑๐  แผนการดำเนินงานโครงการสู่การปฏิบัติ ในระยะ ๔ ปี

	ตาราง ๖-๑๑  แผนการดำเนินการโครงการสู่การปฏิบัติในระยะ ๑ ปี

	ตาราง ๗-๑  จำนวนผู้มีส่วนได้เสียที่เข้าร่วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการครั้งที่ ๓

	ตาราง ๗-๒  จำนวนและสัดส่วนของจำนวนแบบสอบถามที่ตอบกลับและไม่ได้รับคืน

	ตาราง ๗-๓  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของจุดแข็งที่ระบุในร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๔  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของจุดอ่อนที่ระบุในร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๕  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของโอกาสที่ระบุในร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๖  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของอุปสรรคที่ระบุในร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๗  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ของร่างแผนพัฒนายุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับการอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๘  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของพันธกิจของที่มีต่อร่างแผนพัฒนายุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับการอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๙  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของปรเด็นยุทธศาสตร์ ของที่มีต่อร่างแผนพัฒนายุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับการอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๑๐  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของเป้าประสงค์ที่มีต่อร่างแผนพัฒนายุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับการอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๑๑  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวชี้วัดที่มีต่อร่างแผนพัฒนายุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับการอนุมัติขั้นต้น

	ตาราง ๗-๑๒  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์และโครงการคิดริเริ่มของที่มีต่อร่างแผนพัฒนายุทธศาสตร์ฯ ที่ได้รับการอนุมัติขั้นต้น
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